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COMUNE  DI  CONCOREZZO 

 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020 – 2022 
 
 

NOTA INTEGRATIVA 
 
 
 
 
 
Premessa 
Il progetto di bilancio 2020-2022 è stato redatto in base a quanto stabilito dal D. Lgs. 
118/2011 e successive modificazioni, utilizzando gli schemi di bilancio previsti 
dall’Allegato n. 9 del suddetto decreto. 
L’articolo 11 del D. Lgs. 118/2011 e il principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio (Allegato 4/1), prevedono che al bilancio di previsione 
finanziario degli enti locali sia allegata, tra gli altri, la Nota Integrativa. 
La Nota integrativa vuole arricchire il bilancio di previsione di informazioni integrandolo 
con dati quantitativi o esplicativi per rendere maggiormente chiara e comprensiva la lettura 
dello stesso. 
La Nota integrativa analizza alcuni dati illustrando le ipotesi assunte ed in particolare i 
criteri adottati nella determinazione dei valori del bilancio di previsione. 
In merito agli obblighi di pubblicazione dei bilanci, si precisa che il Rendiconto 
dell’esercizio 2018 è pubblicato sul sito internet istituzionale dell’Ente, al seguente 
indirizzo: “www.comune.concorezzo.mb.it" sezione "Amministrazione Trasparente - 
Bilanci". 
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Quadro generale riassuntivo 
La formazione del Bilancio di previsione 2020-2022 è stata avviata a con la richiesta ai 
Settori delle previsioni di entrata di parte corrente per gli esercizi 2020-2022. Per quanto 
riguarda la spesa si è partiti dagli anni 2020 e 2021 del bilancio di previsione 2019-2021. 
Nel quadro generale delle entrate previste, si è condiviso con le unità organizzative 
dell’ente le eventuali modifiche da apportare a quanto già previsto in bilancio, in termini di 
incrementi, riduzioni o di diverse allocazioni. 
Per quanto riguarda la parte investimenti, partendo dall’analisi dell’entrata ipotizzata per gli 
esercizi 2020-2022, si è provveduto alla stesura del Programma triennale delle opere 
pubbliche 2020-2022 e all’individuazione di quanto non rientra nel piano e 
successivamente allinearlo alla struttura di bilancio. 
Il progetto di bilancio 2020 - 2022 è stato redatto in base a quanto stabilito dal D.Lgs. 
267/2000 e dal D.Lgs. 118/2011 e successive modificazioni. 
Nel Bilancio di previsione 2020-2022 non è stato previsto all’esercizio 2020 un utilizzo 
anticipato delle quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione presunto 
2019. 
 

 
 



3 

Equilibri di bilancio 
La ripartizione della manovra tra parte corrente e in conto capitale, per ciascuna delle 
annualità, è sinteticamente esposta nelle seguenti tabelle dalle quali si evince che il 
principio del pareggio complessivo è rispettato, così come quello inerente l’equilibrio 
economico – finanziario di parte corrente e di parte capitale (art. 162 del TUEL). 
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Il pareggio di bilancio previsto all’art. 9 della legge n 243/2012 è raggiunto nei termini 
seguenti: 
 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL 

BILANCIO 
2020 

COMPETENZA 
ANNO 
2021 

COMPETENZA 
ANNO 
2022 

          
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+)        168.415,01           114.530,00         115.476,48  
          

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito (+)     3.169.586,97                           -                            -    
          

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (+)                         -                             -                            -    
          

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+)     3.338.001,98           114.530,00         115.476,48  
          
          
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+)     8.366.450,00       8.433.381,60      8.500.848,65  
          

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica  (+)        425.250,00           421.596,00         424.968,76  
          
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)     1.415.700,00       1.427.025,60      1.438.441,82  
          
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)        702.003,41           460.000,00         460.000,00  
          
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+)                         -                             -                            -    
          
          
G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (+)                         -                             -                            -    
          
          
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+)   10.231.295,01     10.238.636,72   10.320.235,40  
          
H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (+)       114.530,00           115.476,48         116.400,31  
          
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2) (-)   10.345.825,01     10.354.113,20   10.436.635,71  
          
          
I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+)     3.887.590,38           476.000,00         476.000,00  
          
I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (+)                        -                             -                            -    
          

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale  (-)                         -                             -                            -    
          

I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (-)                         -                             -                            -    
          
I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4) (-)     3.887.590,38           476.000,00         476.000,00  
          
          
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+)                         -                             -                            -    
          
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (+)                        -                             -                            -    
          
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) (-)                         -                             -                            -    
          

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI 
        

(-)                         -                             -                            -    
          

          
(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012            13.990,00             26.420,00           27.100,00  

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)         

 



5 

 
Entrate 
Si riportano di seguito le previsioni di competenza degli esercizi 2020 - 2021 – 2022. 
 

 
 

 
 
Entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa 
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Nel corso del triennio il valore assoluto delle entrate di natura tributaria e perequativa passa 
da 8,392 milioni di euro nel 2019, a 8,366 milioni di euro nel 2020, 8,433 milioni di euro 
nel 2021 e 8,501 milioni di euro nel 2022. 
I primi tre titoli delle entrate apportano al bilancio dell’Ente un totale di 10,197 milioni di 
euro nel 2020, 10,272 milioni di euro nel 2021 e 10,354 milioni di euro nel 2022. 
Si analizzano le principali voci. 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 3.300.000,00 3.326.400,00 3.353.011,20 

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

200.000,00 201.600,00 203.212,80 

ADDIZIONALE IRPEF 1.700.000,00 1.713.600,00 1.727.308,80 

TRIBUTO SUI RIFIUTI 1.700.000,00 1.713.600,00 1.727.308,80 

TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE 100.000,00 100.800,00 101.606,40 

TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 
PARTITE ARRETRATE 

0,00 0,00 0,00 

TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE 
PERMANENTE 

40.000,00 40.320,00 40.642,56 

TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE 
TEMPORANEA 

25.000,00 25.200,00 25.401,60 

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ 165.000,00 166.320,00 167.650,56 

DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 15.000,00 15.120,00 15.240,96 

TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO FUNZIONI 
TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

30.000,00 30.240,00 30.481,92 

TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 0,00 0,00 0,00 

TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI PARTITE 
ARRETRATE 

90.000,00 90.720,00 91.445,76 

ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI 
SOLIDI URBANI 

0,00 0,00 0,00 

SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 30.000,00 30.240,00 30.481,92 

 
IMU 
L’entrata principale è rappresentata dall’IMU (imposta municipale propria) e nel Bilancio 
2020 - 2022 si prevede il seguente gettito: 
- 3,500 milioni di euro nel 2020 
- 3,528 milioni di euro nel 2021 
- 3,556 milioni di euro nel 2022. 
Tale gettito viene definito netto perché sconta, anche nel 2020, una riduzione di 523 mila 
euro (che rappresenta la stima della quota dovuta nel 2020, sulla base della normativa 
nazionale, dal Comune di Concorezzo per alimentare il fondo di solidarietà comunale). Tale 
quota viene infatti trattenuta direttamente dallo Stato sul gettito IMU spettante al Comune 
di Concorezzo. Da un punto di vista sostanziale si può affermare che nel 2020 i contribuenti 
concorezzesi dovrebbero corrispondere al Comune a titolo di IMU una somma pari a 4,023 
milioni di euro. 
Rispetto alla previsione definitiva 2019 si registra un incremento di 575 mila euro dovuto 
principalmente all’unificazione dei tributi IMU e TASI, prevista dalla legge di bilancio 
2020 (legge 27 dicembre 2019 n. 160, commi 738 e segg.), restando nel 2020 invariato il 
cumulo delle aliquote IMU e TASI. 
Per quanto riguarda invece il recupero di arretrati relativi agli anni precedenti (e relative 
sanzioni) dell’IMU la previsione di Bilancio 2020 è stimata complessivamente in 200 mila 
euro, pari alla previsione definitiva 2019. 
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TARI 
Nel Bilancio di previsione 2020 - 2022 per la TARI (tassa finalizzata alla copertura dei 
costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti) si prevede il seguente gettito (comprensivo 
del contributo del servizio svolto per le istituzioni scolastiche): 
- 1,800 milioni di euro nel 2020 
- 1,814 milioni di euro nel 2021 
- 1,829 milioni di euro nel 2022 
La previsione per l’anno 2020 è sostanzialmente uguale a quella assestata del 2019. 
Per le disposizioni dell'art. 57-bis del decreto-legge 124/2019, in considerazione della 
necessità di acquisire il piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani, per 
l’anno 2020, e in deroga al comma 683 e all’articolo 1, comma 169, della legge 27 
dicembre 2006, n. 296, le tariffe e i regolamenti della Tari saranno approvati entro il 30 
aprile 2020. 
Il recupero degli arretrati è previsto in 100 mila euro nel 2020. 
 
TASI 
Con l’unificazione dell’IMU e della TASI, prevista dalla legge di bilancio 2020, è azzerato 
il gettito ordinario della TASI. Il recupero delle quote arretrate è previsto nella seguente 
misura: 
- 90.000 euro nel 2020 
- 90.720 euro nel 2021 
- 91.446 euro nel 2022 
 
Addizionale IRPEF 
Nella voce Imposte, tasse e proventi assimilati assume un significativo rilievo la previsione 
di entrata relativa all’Addizionale comunale all’IRPEF che nel Bilancio 2020-2022 prevede 
il seguente gettito: 
- 1,700 milioni di euro nel 2020 
- 1,714 milioni di euro nel 2021 
- 1,727 milioni di euro nel 2022 
Per il triennio 2020-2022 viene confermata la decisione di applicare l’Addizionale IRPEF a 
scaglioni con aliquote dallo 0,6% allo 0,8%. Viene, inoltre, confermata nel 2020 la soglia di 
esenzione di 12.000 euro lordi, che rimarrà stabile nel triennio. 
 
Fondi perequativi 
In questa categoria di entrata è compresa la sola voce relativa al Fondo di solidarietà 
comunale. 
Nel Bilancio 2020-2022 per il Fondo di solidarietà comunale si prevedono le seguenti 
entrate: 
- 971.450 euro nel 2020 
- 979.222 euro nel 2021 
- 987.055 euro nel 2022 
Nella previsione di Bilancio 2020 si prevede per questa voce un gettito annuo in 
diminuzione di 59.550 euro rispetto alla previsione definitiva 2019. 
 
Trasferimenti correnti 
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Nel Bilancio 2020-2022 per le Entrate del Titolo 2 si prevede il seguente ammontare: 
- 425.250 euro nel 2020 
- 421.596 euro nel 2021 
- 424.969 euro nel 2022 
I trasferimenti correnti da amministrazioni centrali riguardano: 
 

Descrizione 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 

CONTRIBUTI PER SCUOLA MATERNA 55.000,00 55.440,00 55.883,52 

CONTRIBUTI PER MENSE SCOLASTICHE 30.000,00 30.240,00 30.481,92 

CONTRIBUTI PER FINALITA’ DIVERSE 60.000,00 60.480,00 60.963,84 

CONTRIBUTI PER FINANZIAMENTO AGEVOLAZIONI 
PER LA PROMOZIONE DELL'ECONOMIA LOCALE 

10.000,00 10.080,00 10.160,64 

CONTRIBUTI RATE AMMORTAMENTO MUTUI 
REALIZZ. COMPL. SISTEMAZ. E MANUTENZ. 
STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 

13.800,00 13.910,40 14.021,68 

 
I trasferimenti correnti da amministrazioni locali sono i seguenti: 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 
CONTRIBUTI PER ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI E DISABILI 

26.000,00 26.208,00 26.417,66 

CONTRIBUTI PER CENTRI RICREATIVI DIURNI 3.500,00 3.528,00 3.556,22 

CONTRIBUTI DI SOLIDARIETA’ PER ASSEGNATARI 
SERVIZI ABITATIVI PUBBLICI 

15.000,00 15.120,00 15.240,96 

CONTRIBUTI PER AFFIDO MINORI 2.600,00 2.620,80 2.641,77 

CONTRIBUTI PER ABBATTIMENTO BARRIERE 
ARCHITETTONICHE 

20.000,00 20.160,00 20.321,28 

CONTRIBUTI PER ASSISTENZA ALUNNI CON 
DIFFICOLTA’ STUDENTI SCUOLA SECONDARIA 2° 
GRADO 

68.100,00 68.644,80 69.193,96 

CONTRIBUTI SERVIZI TRASPORTI PROTETTI 2.250,00 2.268,00 2.286,14 

CONTRIBUTI PER SOSTEGNO ABITAZIONI IN 
LOCAZIONE 

50.000,00 50.400,00 50.803,20 

CONTRIBUTI PER IL SISTEMA INTEGRATO DEI 
SERVIZI DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE 

50.000,00 50.400,00 50.803,20 

CONTRIBUTI PER MINORI IN COMUNITA’ 12.000,00 12.096,00 12.192,77 

CONTRIBUTI PER ATTIVITA’ CULTURALI E 
FORMATIVE NELL’AMBITO DELLE POLITICHE 
GIOVANILI 

7.000,00 0,00 0,00 

 
Entrate extratributarie 
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Nel Bilancio 2020-2022 per le Entrate del Titolo 3 si prevede il seguente ammontare: 
- 1,416 milioni di euro nel 2020 
- 1,427 milioni di euro nel 2021 
- 1,438 milioni di euro nel 2022 
Rispetto alla previsione definitiva 2019 si registra nel 2020 un decremento di 138.550 euro. 
Di seguito si esaminano le entrate extratributarie più rilevanti. 
 
Le entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi riguardano: 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 
DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI CONTRATTUALI 30.000,00 30.240,00 30.481,92 

PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 800,00 806,40 812,85 

RIMBORSO SPESE PUBBLICITA' DEGLI APPALTI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2.000,00 2.016,00 2.032,13 

RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 500,00 504,00 508,03 

DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 

30.000,00 30.240,00 30.481,92 

DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI ANAGRAFICI 2.000,00 2.016,00 2.032,13 

PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E CERTIFICATI 30.000,00 30.240,00 30.481,92 

DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 45.000,00 45.360,00 45.722,88 

PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2.000,00 2.016,00 2.032,13 

PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA MATERNA 
COMUNALE ESENTE I.V.A. 

5.000,00 5.040,00 5.080,32 

PROVENTI MENSE SCOLASTICHE IMPONIBILE I.V.A. 500,00 504,00 508,03 

PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST SCUOLA 
IMPONIBILE I.V.A. 

38.000,00 38.304,00 38.610,43 

PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA IMPONIBILE I.V.A. 100,00 100,80 101,61 

PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 1.500,00 1.512,00 1.524,10 

PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 

4.000,00 4.032,00 4.064,26 

PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 5.000,00 5.040,00 5.080,32 

CANONE CONCESSIONE PISCINA IMPONIBILE I.V.A. 123.500,00 124.488,00 125.483,90 

PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 15.000,00 15.120,00 15.240,96 

CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 105.000,00 105.840,00 106.686,72 

RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA ESENTE I.V.A. 16.000,00 16.128,00 16.257,02 

CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. "VILLA TERUZZI" 190.000,00 191.520,00 193.052,16 
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IMPONIBILE I.V.A. 

PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI ESENTE 
I.V.A. 

25.000,00 25.200,00 25.401,60 

PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E COMUNITA' 
IMPONIBILE I.V.A. 

8.000,00 8.064,00 8.128,51 

PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE I.V.A. 24.000,00 24.192,00 24.385,54 

PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 

10.000,00 10.080,00 10.160,64 

PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA IMPONIBILE I.V.A. 3.600,00 3.628,80 3.657,83 

CANONE CONCESSIONE GAS METANO IMPONIBILE I.V.A. 152.500,00 153.720,00 154.949,76 

CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE IMPONIBILE 
I.V.A. 

35.000,00 35.280,00 35.562,24 

RIASSEGNAZIONE CORRISPETTIVI PER EMISSIONE DELLA 
CARTA IDENTITA' ELETTRONICA 

1.500,00 1.512,00 1.524,10 

PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 

3.900,00 3.931,20 3.962,65 

 
Rispetto alla previsione definitiva 2019 si registra una diminuzione di 30.850 euro, dovuti 
ai minori contributi Conai (- 45 mila euro) e all’imposta di bollo (- 20 mila euro). 
 
I proventi derivanti dalla gestione dei beni sono i seguenti 
 

Descrizione 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 

CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI DIVERSI 29.000,00 29.232,00 29.465,86 

RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI DIVERSI 1.500,00 1.512,00 1.524,10 

CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA 

25.000,00 25.200,00 25.401,60 

CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 57.000,00 57.456,00 57.915,65 

CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 5.000,00 5.040,00 5.080,32 

PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 15.000,00 15.120,00 15.240,96 

PROVENTI PER CELEBRAZIONI MATRIMONI CIVILI 8.000,00 8.064,00 8.128,51 

Rispetto alla previsione definitiva 2019 si registra una diminuzione di 30.500 euro, dovuti 
ai minori canoni di concessione. 
 
I proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 
hanno la seguente evoluzione: 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 

AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA STRADA 120.000,00 120.960,00 121.927,68 

AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E ORDINANZE 1.000,00 1.008,00 1.016,06 

 
Gli interessi attivi sono i seguenti: 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 

INTERESSI GIACENZE SOMME IN TESORERIA 100,00 100,80 101,61 
INTERESSI PER RATEIZZAZIONE CONTRIBUTI PER 
PERMESSI DI COSTRUIRE 100,00 100,80 101,61 

 
Nel Bilancio 2020 – 2022 per le altre entrate correnti si prevede il seguente ammontare: 
 

Descrizione 
 Previsione 

2020 
 Previsione 

2021 
 Previsione 

2022 
RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 5.000,00 5.040,00 5.080,32 
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RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

30.100,00 30.340,80 30.583,53 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 150.000,00 151.200,00 152.409,60 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE I.V.A. 500,00 504,00 508,03 

SOMME A FINANZIAMENTO DEL TRATTAMENTO 
ECONOMICO ACCESSORIO AL PERSONALE PER 
INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE 

30.000,00 30.240,00 30.481,92 

SOMME A FINANZIAMENTO DEL FONDO PER 
FUNZIONI TECNICHE (QUOTA DEL 20%) 

7.500,00 7.560,00 7.620,48 

ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE PER 
MILLE DELL'IRPEF 

15.000,00 15.120,00 15.240,96 

RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 1.000,00 1.008,00 1.016,06 

RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2.500,00 2.520,00 2.540,16 

RIMBORSI SPESE INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
ORDINARIA DEL VERDE E PIANTUMAZIONE ALBERI 
PER CONTO DI PRIVATI 

3.000,00 3.024,00 3.048,19 

 
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 
Secondo quanto previsto dal Principio applicato concernente la contabilità finanziaria 
(Allegato 4/2 al D. Lgs. 118/2011), in fase di previsione per i crediti di dubbia esigibilità 
deve essere effettuato un apposito accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità 
(FCDE). 
Il Fondo FCDE è da intendersi come un “fondo rischi” teso a evitare che entrate di dubbia 
esigibilità, seppur legittimamente accertabili sulla base dei vigenti principi contabili, siano 
utilizzate per il finanziamento di spese esigibili nel corso del medesimo esercizio. 
 
Il Fondo crediti di dubbia esigibilità per l’anno 2020 è stato calcolato con la seguente 
modalità: 
 

Denominazione 

Percentuale 
dal metodo 
di calcolo 
applicato 

Stanziamenti 
di bilancio (a) 

Accantonamen
to obbligatorio 

al fondo (b) 

Accantonamen
to effettivo (c) 

Percentuale 
(d)=(c/a) 

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 
assimilati 

  7.395.000,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 
assimilati non accertati per cassa 

2,39 7.395.000,00 176.380,22 182.300,00 2,47 

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le 
Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le 
Regioni) non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Compartecipazioni di 
tributi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 301 - Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

0,00 971.450,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla 
Regione o Provincia autonoma 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

0,00 425.250,00 0,00 0,00 0,00 
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Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da 
Famiglie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da 
Imprese 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

  0,00       

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea   0,00       

Trasferimenti correnti dal Resto del 
Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni 

1,89 1.049.900,00 19.880,71 20.000,00 1,90 

Tipologia 200 - Proventi derivanti 
dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

12,02 121.000,00 14.545,53 14.600,00 12,07 

Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate 
correnti 

1,24 244.600,00 3.040,47 3.100,00 1,27 

            

Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Contributi agli 
investimenti 

  102.003,41       

Contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche 

  102.003,41       

Contributi agli investimenti da UE   0,00       

Tipologia 200 - Contributi agli 
investimenti al netto dei contributi da PA e 
da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale 

  0,00       

Trasferimenti in conto capitale da 
amministrazioni pubbliche  

  0,00       

Trasferimenti in conto capitale da UE   0,00       

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali 

0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Altre entrate in conto 
capitale 

0,00 505.000,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 100 - Alienazione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Riscossione crediti di 
breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Gli accantonamenti al fondo crediti FCDE degli anni 2021 e 2022 sono i seguenti: 
 
Anno 2021 
 

Denominazione 

Percentuale 
dal metodo 
di calcolo 
applicato 

Stanziamenti 
di bilancio (a) 

Accantonamen
to obbligatorio 

al fondo (b) 

Accantonamen
to effettivo (c) 

Percentuale 
(d)=(c/a) 

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 
assimilati 

  7.454.160,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 2,39 7.454.160,00 177.791,26 209.450,07 2,81 
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assimilati non accertati per cassa 

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le 
Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le 
Regioni) non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Compartecipazioni di 
tributi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 301 - Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

0,00 979.221,60 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla 
Regione o Provincia autonoma 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

0,00 421.596,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da 
Famiglie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da 
Imprese 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo 

  0,00       

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea   0,00       

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni 

1,89 1.058.299,20 20.039,75 20.077,93 1,90 

Tipologia 200 - Proventi derivanti 
dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

12,02 121.968,00 14.661,89 14.661,89 12,02 

Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 201,60 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate 
correnti 

1,24 246.556,80 3.064,79 3.064,79 1,24 

            

Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Contributi agli 
investimenti 

  0,00       

Contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche 

  0,00       

Contributi agli investimenti da UE   0,00       

Tipologia 200 - Contributi agli 
investimenti al netto dei contributi da PA e 
da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale 

  0,00       

Trasferimenti in conto capitale da 
amministrazioni pubbliche  

  0,00       

Trasferimenti in conto capitale da UE   0,00       

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali 

0,00 85.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Altre entrate in conto 0,00 370.000,00 0,00 0,00 0,00 
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capitale 

            

Tipologia 100 - Alienazione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Riscossione crediti di 
breve termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Anno 2022 
 

Denominazione 

Percentuale 
dal metodo 
di calcolo 
applicato 

Stanziamenti 
di bilancio (a) 

Accantonamen
to obbligatorio 

al fondo (b) 

Accantonamen
to effettivo (c) 

Percentual
e (d)=(c/a) 

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 
assimilati 

  7.513.793,28       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi 
assimilati non accertati per cassa 

2,39 7.513.793,28 179.213,59 207.831,21 2,77 

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 102 - Tributi destinati al 
finanziamento della sanità (solo per le 
Regioni) non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 

  0,00       

di cui accertati per cassa sulla base del 
principio contabile 3.7 

  0,00       

Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati 
alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 
non accertati per cassa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Compartecipazioni di 
tributi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 301 - Fondi perequativi da 
Amministrazioni Centrali 

0,00 987.055,37 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla 
Regione o Provincia autonoma 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

0,00 424.968,76 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da 
Famiglie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da 
Imprese 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da 
Istituzioni Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

  0,00       

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea   0,00       

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni 

1,89 1.066.765,61 20.200,07 20.238,55 1,90 

Tipologia 200 - Proventi derivanti 
dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti 

12,02 122.943,74 14.779,19 14.779,19 12,02 

Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 203,22 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate 
correnti 

1,24 248.529,25 3.089,31 3.089,31 1,24 

            

Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti   0,00       

Contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche 

  0,00       

Contributi agli investimenti da UE   0,00       

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 
al netto dei contributi da PA e da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale 

  0,00       
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Trasferimenti in conto capitale da 
amministrazioni pubbliche  

  0,00       

Trasferimenti in conto capitale da UE   0,00       

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 
capitale al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali 

0,00 85.000,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 500 - Altre entrate in conto 
capitale 

0,00 370.000,00 0,00 0,00 0,00 

            

Tipologia 100 - Alienazione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve 
termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 300 - Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Per la Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati le percentuali di accantonamento 
dell’anno 2020 sono state calcolate sulla base dei dati seguenti: 
 

Capitolo Anno Accertato Incassato Da Incassare 

10101.06.00200 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2015 2.367.783,89 2.367.783,89 0,00 

10101.06.00200 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2016 2.694.867,60 2.694.867,60 0,00 

10101.06.00200 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2017 2.574.875,73 2.574.875,73 0,00 

10101.06.00200 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2018 2.720.230,26 2.720.230,26 0,00 

10101.06.00250 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

2014 55.708,17 55.708,17 0,00 

10101.06.00250 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

2015 103.345,32 91.320,32 12.025,00 

10101.06.00250 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

2016 240.114,39 128.651,99 111.462,40 

10101.06.00250 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

2017 273.939,07 224.512,66 49.426,41 

10101.06.00250 - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE 
ARRETRATE 

2018 220.001,31 176.469,46 43.531,85 

10101.08.00150 - IMPOSTA SUGLI IMMOBILI PARTITE 
ARRETRATE 

2014 10.662,00 10.662,00 0,00 

10101.08.00150 - IMPOSTA SUGLI IMMOBILI PARTITE 
ARRETRATE 

2015 3.784,92 3.784,92 0,00 

10101.08.00150 - IMPOSTA SUGLI IMMOBILI PARTITE 
ARRETRATE 

2016 13.155,38 13.155,38 0,00 

10101.08.00150 - IMPOSTA SUGLI IMMOBILI PARTITE 
ARRETRATE 

2017 20.129,30 20.129,30 0,00 

10101.08.00150 - IMPOSTA SUGLI IMMOBILI PARTITE 
ARRETRATE 

2018 3.721,97 3.721,97 0,00 

10101.16.00650 - ADDIZIONALE IRPEF 2014 1.500.000,00 1.483.900,72 16.099,28 

10101.16.00650 - ADDIZIONALE IRPEF 2015 1.850.000,00 1.850.000,00 0,00 

10101.16.00650 - ADDIZIONALE IRPEF 2016 1.105.256,07 1.105.256,07 0,00 

10101.16.00650 - ADDIZIONALE IRPEF 2017 1.545.753,84 1.545.753,84 0,00 

10101.16.00650 - ADDIZIONALE IRPEF 2018 1.651.858,72 1.651.858,72 0,00 

10101.51.00850 - TRIBUTO SUI RIFIUTI 2014 1.329.845,73 1.329.845,73 0,00 

10101.51.00850 - TRIBUTO SUI RIFIUTI 2015 1.618.983,67 1.547.086,99 71.896,68 

10101.51.00850 - TRIBUTO SUI RIFIUTI 2016 1.674.322,08 1.602.463,09 71.858,99 

10101.51.00850 - TRIBUTO SUI RIFIUTI 2017 1.606.247,67 1.471.698,67 134.549,00 

10101.51.00850 - TRIBUTO SUI RIFIUTI 2018 1.642.795,04 1.455.633,66 187.161,38 

10101.51.00860 - TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE 2015 97.364,84 93.568,68 3.796,16 
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10101.51.00860 - TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE 2016 48.723,50 37.398,91 11.324,59 

10101.51.00860 - TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE 2017 25.554,61 15.143,77 10.410,84 

10101.51.00860 - TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE 2018 22.616,06 10.044,06 12.572,00 

10101.51.00950 - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI PARTITE ARRETRATE 

2014 259.024,19 259.024,19 0,00 

10101.51.00950 - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI PARTITE ARRETRATE 

2015 90.126,91 87.564,82 2.562,09 

10101.51.00950 - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI PARTITE ARRETRATE 

2016 26.780,09 26.780,09 0,00 

10101.51.00950 - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI PARTITE ARRETRATE 

2017 18.983,89 18.983,89 0,00 

10101.51.00950 - TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI PARTITE ARRETRATE 

2018 32.461,07 32.461,07 0,00 

10101.52.00700 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE PERMANENTE 

2014 24.734,92 24.734,92 0,00 

10101.52.00700 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE PERMANENTE 

2015 27.787,23 27.787,23 0,00 

10101.52.00700 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE PERMANENTE 

2016 25.218,99 25.218,99 0,00 

10101.52.00700 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE PERMANENTE 

2017 26.572,77 26.572,77 0,00 

10101.52.00700 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE PERMANENTE 

2018 38.228,10 38.228,10 0,00 

10101.52.00800 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE TEMPORANEA 

2014 23.770,88 23.770,88 0,00 

10101.52.00800 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE TEMPORANEA 

2015 26.868,22 26.868,22 0,00 

10101.52.00800 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE TEMPORANEA 

2016 19.051,48 19.051,48 0,00 

10101.52.00800 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE TEMPORANEA 

2017 28.840,84 28.840,84 0,00 

10101.52.00800 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 
PUBBLICHE TEMPORANEA 

2018 11.846,56 11.846,56 0,00 

10101.53.00400 - IMPOSTA SULLA PUBBLICITA' 2014 157.961,64 157.961,64 0,00 

10101.53.00400 - IMPOSTA SULLA PUBBLICITA' 2015 177.086,92 177.086,92 0,00 

10101.53.00400 - IMPOSTA SULLA PUBBLICITA' 2016 131.886,42 131.886,42 0,00 

10101.53.00400 - IMPOSTA SULLA PUBBLICITA' 2017 134.965,44 134.965,44 0,00 

10101.53.00400 - IMPOSTA SULLA PUBBLICITA' 2018 162.930,52 162.930,52 0,00 

10101.53.01300 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 2014 13.956,19 13.956,19 0,00 

10101.53.01300 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 2015 16.589,03 16.589,03 0,00 

10101.53.01300 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 2016 10.206,00 10.206,00 0,00 

10101.53.01300 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 2017 11.259,63 11.259,63 0,00 

10101.53.01300 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 2018 14.166,01 14.166,01 0,00 

10101.60.01100 - TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO 
FUNZIONI TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

2014 79.252,38 79.252,38 0,00 

10101.60.01100 - TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO 
FUNZIONI TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

2015 80.364,07 80.364,07 0,00 

10101.60.01100 - TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO 
FUNZIONI TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

2016 74.187,20 74.187,20 0,00 

10101.60.01100 - TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO 
FUNZIONI TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

2017 80.698,29 80.698,29 0,00 

10101.60.01100 - TRIBUTO PROVINCIALE ESERCIZIO 
FUNZIONI TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE 

2018 73.400,46 73.400,46 0,00 

10101.76.00450 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 2015 1.070.650,45 1.070.650,45 0,00 

10101.76.00450 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 2016 564.104,25 564.104,25 0,00 

10101.76.00450 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 2017 559.216,39 559.216,39 0,00 

10101.76.00450 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 2018 558.443,14 558.443,14 0,00 

10101.76.00550 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 
PARTITE ARRETRATE 

2015 16.183,87 16.183,87 0,00 
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10101.76.00550 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 
PARTITE ARRETRATE 

2016 32.166,50 13.446,55 18.719,95 

10101.76.00550 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 
PARTITE ARRETRATE 

2017 28.017,92 25.250,92 2.767,00 

10101.76.00550 - TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI 
PARTITE ARRETRATE 

2018 18.817,45 18.472,45 345,00 

10101.99.01000 - ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

2014 26.156,37 26.156,37 0,00 

10101.99.01000 - ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

2015 5.816,80 5.560,59 256,21 

10101.99.01000 - ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

2016 2.321,67 2.321,67 0,00 

10101.99.01000 - ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

2017 604,11 604,11 0,00 

10101.99.01000 - ADDIZIONALE TASSA SMALTIMENTO 
RIFIUTI SOLIDI URBANI 

2018 0,00 0,00 0,00 

10101.99.01400 - SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 2014 21.846,60 21.846,60 0,00 

10101.99.01400 - SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 2015 1.052,71 1.052,71 0,00 

10101.99.01400 - SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 2016 5.284,95 5.284,95 0,00 

10101.99.01400 - SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 2017 33.165,76 33.165,76 0,00 

10101.99.01400 - SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA 2018 31.482,64 31.482,64 0,00 

 
Nel titolo III delle entrate, per la Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni le percentuali di accantonamento dell’anno 2020 sono state 
calcolate sulla base dei dati seguenti: 
 

Capitolo Anno Accertato Incassato Da Incassare 
30100.02.20100 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
CONTRATTUALI 2014 8.408,52 8.408,52 0,00 
30100.02.20100 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
CONTRATTUALI 2015 8.460,59 8.460,59 0,00 
30100.02.20100 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
CONTRATTUALI 2016 24.663,28 24.663,28 0,00 
30100.02.20100 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
CONTRATTUALI 2017 33.113,53 33.113,53 0,00 
30100.02.20100 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
CONTRATTUALI 2018 6.358,00 6.358,00 0,00 

30100.02.20150 - PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 2014 595,90 595,90 0,00 

30100.02.20150 - PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 2015 1.772,02 1.772,02 0,00 

30100.02.20150 - PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 2016 499,80 499,80 0,00 

30100.02.20150 - PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 2017 785,57 785,57 0,00 

30100.02.20150 - PROVENTI NOTIFICAZIONE ATTI 2018 851,17 851,17 0,00 
30100.02.20200 - RIMBORSO SPESE PUBBLICITA' DEGLI 
APPALTI IMPONIBILE I.V.A. 2018 1.623,44 1.623,44 0,00 

30100.02.20300 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2014 75,62 75,62 0,00 

30100.02.20300 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2015 0,00 0,00 0,00 

30100.02.20300 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2016 0,00 0,00 0,00 

30100.02.20300 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2017 1.884,08 1.884,08 0,00 

30100.02.20300 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2018 0,00 0,00 0,00 
30100.02.20500 - DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 2014 33.916,49 33.916,49 0,00 
30100.02.20500 - DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 2015 26.316,69 26.316,69 0,00 
30100.02.20500 - DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 2016 26.548,19 26.548,19 0,00 
30100.02.20500 - DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 2017 30.978,03 30.978,03 0,00 
30100.02.20500 - DIRITTI SEGRETERIA SU CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI 2018 35.728,21 35.728,21 0,00 
30100.02.20800 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
ANAGRAFICI 2014 1.449,22 1.449,22 0,00 
30100.02.20800 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
ANAGRAFICI 2015 1.892,69 1.892,69 0,00 
30100.02.20800 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
ANAGRAFICI 2016 1.655,60 1.655,60 0,00 
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30100.02.20800 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
ANAGRAFICI 2017 1.961,70 1.961,70 0,00 
30100.02.20800 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU ATTI 
ANAGRAFICI 2018 1.490,58 1.490,58 0,00 
30100.02.20850 - PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E 
CERTIFICATI 2014 15.680,00 15.680,00 0,00 
30100.02.20850 - PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E 
CERTIFICATI 2015 27.578,52 27.578,52 0,00 
30100.02.20850 - PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E 
CERTIFICATI 2016 27.124,00 27.124,00 0,00 
30100.02.20850 - PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E 
CERTIFICATI 2017 27.098,00 27.098,00 0,00 
30100.02.20850 - PROVENTI IMPOSTA DI BOLLO SU ATTI E 
CERTIFICATI 2018 25.438,50 25.438,50 0,00 

30100.02.20900 - DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 2014 11.862,84 11.862,84 0,00 

30100.02.20900 - DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 2015 10.655,40 10.655,40 0,00 

30100.02.20900 - DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 2016 10.701,84 10.701,84 0,00 

30100.02.20900 - DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 2017 10.712,16 10.712,16 0,00 

30100.02.20900 - DIRITTI RILASCIO CARTE DI IDENTITA' 2018 12.543,44 12.543,44 0,00 
30100.02.21350 - PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 1.721,15 1.721,15 0,00 
30100.02.21350 - PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 1.522,50 1.522,50 0,00 
30100.02.21350 - PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 1.503,65 1.503,65 0,00 
30100.02.21350 - PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 1.673,00 1.673,00 0,00 
30100.02.21350 - PROVENTI SERVIZIO MENSA DIPENDENTI 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 1.870,30 1.870,30 0,00 
30100.02.21560 - PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA 
MATERNA COMUNALE ESENTE I.V.A. 2014 2.651,00 2.651,00 0,00 
30100.02.21560 - PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA 
MATERNA COMUNALE ESENTE I.V.A. 2015 4.135,00 4.135,00 0,00 
30100.02.21560 - PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA 
MATERNA COMUNALE ESENTE I.V.A. 2016 3.880,00 3.880,00 0,00 
30100.02.21560 - PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA 
MATERNA COMUNALE ESENTE I.V.A. 2017 3.789,00 3.789,00 0,00 
30100.02.21560 - PROVENTI INIZIATIVE DIDATTICHE SCUOLA 
MATERNA COMUNALE ESENTE I.V.A. 2018 4.043,00 4.043,00 0,00 
30100.02.21600 - PROVENTI MENSE SCOLASTICHE 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 3.824,15 3.824,15 0,00 
30100.02.21600 - PROVENTI MENSE SCOLASTICHE 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 14.750,04 14.750,04 0,00 
30100.02.21600 - PROVENTI MENSE SCOLASTICHE 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 4.664,61 4.664,61 0,00 
30100.02.21600 - PROVENTI MENSE SCOLASTICHE 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 732,71 732,71 0,00 
30100.02.21600 - PROVENTI MENSE SCOLASTICHE 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 2.091,34 2.091,34 0,00 
30100.02.21750 - PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST 
SCUOLA IMPONIBILE I.V.A. 2014 36.066,15 36.066,15 0,00 
30100.02.21750 - PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST 
SCUOLA IMPONIBILE I.V.A. 2015 29.133,60 29.133,60 0,00 
30100.02.21750 - PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST 
SCUOLA IMPONIBILE I.V.A. 2016 31.372,28 31.372,28 0,00 
30100.02.21750 - PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST 
SCUOLA IMPONIBILE I.V.A. 2017 36.267,95 36.267,95 0,00 
30100.02.21750 - PROVENTI ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST 
SCUOLA IMPONIBILE I.V.A. 2018 41.570,57 41.570,57 0,00 
30100.02.21800 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 749,25 749,25 0,00 
30100.02.21800 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 214,31 214,31 0,00 
30100.02.21800 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 176,80 176,80 0,00 
30100.02.21800 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 381,50 381,50 0,00 
30100.02.21800 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 210,95 210,95 0,00 

30100.02.21810 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 2014 385,36 385,36 0,00 

30100.02.21810 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 2015 213,76 213,76 0,00 

30100.02.21810 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 2016 151,41 151,41 0,00 

30100.02.21810 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 2017 1.776,05 1.776,05 0,00 

30100.02.21810 - PROVENTI VARI DELLA BIBLIOTECA 2018 1.299,70 1.299,70 0,00 
30100.02.22050 - PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI 
CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 2014 5.846,50 4.181,20 1.665,30 
30100.02.22050 - PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI 
CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 2015 4.575,00 4.825,10 0,00 
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30100.02.22050 - PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI 
CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 2016 4.495,70 3.965,00 530,70 
30100.02.22050 - PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI 
CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 2017 4.379,92 3.879,72 500,20 
30100.02.22050 - PROVENTI PUBBLICITA' MANIFESTAZIONI 
CULTURALI IMPONIBILE I.V.A. 2018 0,00 0,00 0,00 
30100.02.22100 - PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 10.944,00 10.944,00 0,00 
30100.02.22100 - PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 6.199,00 6.199,00 0,00 
30100.02.22100 - PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 6.676,00 6.676,00 0,00 
30100.02.22100 - PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 6.649,00 6.649,00 0,00 
30100.02.22100 - PROVENTI PER INIZIATIVE CULTURALI 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 7.129,00 7.129,00 0,00 
30100.02.22200 - CANONE CONCESSIONE PISCINA IMPONIBILE 
I.V.A. 2014 8.290,59 8.290,59 0,00 
30100.02.22200 - CANONE CONCESSIONE PISCINA IMPONIBILE 
I.V.A. 2015 6.663,77 6.663,77 0,00 
30100.02.22200 - CANONE CONCESSIONE PISCINA IMPONIBILE 
I.V.A. 2018 123.220,00 123.220,00 0,00 
30100.02.22300 - PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 2014 21.519,54 17.417,43 4.102,11 
30100.02.22300 - PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 2015 19.492,05 19.492,05 0,00 
30100.02.22300 - PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 2016 14.709,19 12.922,79 1.786,40 
30100.02.22300 - PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 2017 77.008,60 75.222,20 1.786,40 
30100.02.22300 - PROVENTI IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 2018 13.373,64 14.202,02 0,00 
30100.02.22350 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 2014 2.951,88 2.951,88 0,00 
30100.02.22350 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 2015 2.247,72 2.247,72 0,00 
30100.02.22350 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 2016 0,00 0,00 0,00 
30100.02.22350 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 2017 0,00 0,00 0,00 
30100.02.22350 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 2018 0,00 0,00 0,00 

30100.02.23190 - CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 2014 213.726,43 156.448,01 57.278,42 

30100.02.23190 - CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 2015 264.768,63 264.768,63 0,00 

30100.02.23190 - CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 2016 199.533,94 199.533,94 0,00 

30100.02.23190 - CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 2017 187.468,11 187.468,11 0,00 

30100.02.23190 - CONTRIBUTI CONAI IMPONIBILE I.V.A. 2018 239.010,99 239.010,99 0,00 
30100.02.23201 - RECUPERO FORNITURA INTEGRATIVA 
ECUOSACCO IMPONIBILE I.V.A.   0,00 0,00 0,00 
30100.02.23500 - RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA 
ESENTE I.V.A. 2014 22.246,00 22.246,00 0,00 
30100.02.23500 - RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA 
ESENTE I.V.A. 2015 22.110,00 22.110,00 0,00 
30100.02.23500 - RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA 
ESENTE I.V.A. 2016 19.280,00 19.280,00 0,00 
30100.02.23500 - RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA 
ESENTE I.V.A. 2017 18.846,00 18.846,00 0,00 
30100.02.23500 - RETTE ATTIVITA' RICREATIVA ESTIVA 
ESENTE I.V.A. 2018 16.204,00 16.204,00 0,00 
30100.02.23590 - CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. 
"VILLA TERUZZI" IMPONIBILE I.V.A. 2014 169.283,52 155.176,56 14.106,96 
30100.02.23590 - CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. 
"VILLA TERUZZI" IMPONIBILE I.V.A. 2015 169.283,52 169.283,52 0,00 
30100.02.23590 - CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. 
"VILLA TERUZZI" IMPONIBILE I.V.A. 2016 169.283,52 169.283,52 0,00 
30100.02.23590 - CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. 
"VILLA TERUZZI" IMPONIBILE I.V.A. 2017 184.626,24 184.626,24 0,00 
30100.02.23590 - CANONE AFFIDAMENTO SERVIZI R.S.A. 
"VILLA TERUZZI" IMPONIBILE I.V.A. 2018 184.626,24 184.626,24 0,00 
30100.02.23700 - PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI ESENTE I.V.A. 2014 24.365,10 24.365,10 0,00 
30100.02.23700 - PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI ESENTE I.V.A. 2015 20.971,60 20.971,60 0,00 
30100.02.23700 - PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI ESENTE I.V.A. 2016 15.981,50 15.981,50 0,00 
30100.02.23700 - PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI ESENTE I.V.A. 2017 26.197,19 26.197,19 0,00 
30100.02.23700 - PROVENTI ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI ESENTE I.V.A. 2018 28.052,85 28.052,85 0,00 
30100.02.23850 - PROVENTI NOLEGGI ATTREZZATURE 
ASSISTENZA DOMICILIARE ESENTE I.V.A. 2014 1.400,00 1.400,00 0,00 
30100.02.24000 - PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E 
COMUNITA' IMPONIBILE I.V.A. 2014 14.276,51 14.276,51 0,00 
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30100.02.24000 - PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E 
COMUNITA' IMPONIBILE I.V.A. 2015 8.868,97 8.868,97 0,00 
30100.02.24000 - PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E 
COMUNITA' IMPONIBILE I.V.A. 2016 9.103,31 9.103,31 0,00 
30100.02.24000 - PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E 
COMUNITA' IMPONIBILE I.V.A. 2017 11.537,70 11.537,70 0,00 
30100.02.24000 - PROVENTI TRASPORTI IN ISTITUTI E 
COMUNITA' IMPONIBILE I.V.A. 2018 11.284,50 11.284,50 0,00 
30100.02.24060 - PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE 
I.V.A. 2014 44.483,55 44.483,55 0,00 
30100.02.24060 - PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE 
I.V.A. 2015 28.790,10 28.790,10 0,00 
30100.02.24060 - PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE 
I.V.A. 2016 31.235,80 31.235,80 0,00 
30100.02.24060 - PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE 
I.V.A. 2017 40.941,63 40.941,63 0,00 
30100.02.24060 - PROVENTI PASTI AD ANZIANI IMPONIBILE 
I.V.A. 2018 41.051,00 41.051,00 0,00 
30100.02.24150 - PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 2014 6.000,00 6.000,00 0,00 
30100.02.24150 - PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 2015 10.620,00 10.620,00 0,00 
30100.02.24150 - PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 2016 9.480,00 9.480,00 0,00 
30100.02.24150 - PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 2017 11.972,00 11.972,00 0,00 
30100.02.24150 - PROVENTI TUMULAZIONI ESTUMULAZIONI 
TRASLAZIONE ECC. 2018 11.370,00 11.370,00 0,00 
30100.02.24350 - PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 3.562,30 3.562,30 0,00 
30100.02.24350 - PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 3.679,76 3.679,76 0,00 
30100.02.24350 - PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 3.727,71 3.727,71 0,00 
30100.02.24350 - PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 3.773,44 3.773,44 0,00 
30100.02.24350 - PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 3.806,89 3.806,89 0,00 
30100.02.24370 - CANONE CONCESSIONE GAS METANO 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 153.750,00 152.500,00 1.250,00 
30100.02.24370 - CANONE CONCESSIONE GAS METANO 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 305.000,00 305.000,00 0,00 
30100.02.24370 - CANONE CONCESSIONE GAS METANO 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 152.500,00 152.500,00 0,00 
30100.02.24370 - CANONE CONCESSIONE GAS METANO 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 152.500,00 152.500,00 0,00 
30100.02.24370 - CANONE CONCESSIONE GAS METANO 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 152.500,00 152.500,00 0,00 
30100.02.24380 - CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE 
IMPONIBILE I.V.A. 2014 18.300,00 18.300,00 0,00 
30100.02.24380 - CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE 
IMPONIBILE I.V.A. 2015 18.300,00 18.300,00 0,00 
30100.02.24380 - CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE 
IMPONIBILE I.V.A. 2016 42.700,00 42.700,00 0,00 
30100.02.24380 - CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE 
IMPONIBILE I.V.A. 2017 42.700,00 42.700,00 0,00 
30100.02.24380 - CANONE AFFIDAMENTI GESTIONI FARMACIE 
IMPONIBILE I.V.A. 2018 35.000,00 35.000,00 0,00 
30100.02.25100 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 2014 3.910,00 3.910,00 0,00 
30100.02.25100 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 2015 2.795,00 2.795,00 0,00 
30100.02.25100 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 2016 1.203,00 1.203,00 0,00 
30100.02.25100 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 2017 1.630,00 1.630,00 0,00 
30100.02.25100 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A. 2018 1.996,00 1.996,00 0,00 
30100.02.25101 - RIASSEGNAZIONE CORRISPETTIVI PER 
EMISSIONE DELLA CARTA IDENTITA' ELETTRONICA 2018 9.503,14 9.503,14 0,00 
30100.02.25102 - PROVENTI USO LOCALI PER RIUNIONI NON 
ISTITUZIONALI IMPONIBILE I.V.A.   0,00 0,00 0,00 
30100.03.24400 - CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI 
DIVERSI 2014 17.057,70 17.057,70 0,00 
30100.03.24400 - CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI 
DIVERSI 2015 19.475,91 19.475,91 0,00 
30100.03.24400 - CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI 
DIVERSI 2016 17.767,01 17.767,01 0,00 
30100.03.24400 - CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI 
DIVERSI 2017 41.380,32 41.380,32 0,00 
30100.03.24400 - CANONI DI LOCAZIONE DI FABBRICATI 
DIVERSI 2018 19.416,16 19.416,16 0,00 
30100.03.24450 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "CASCINA RANCATE" 2014 48.594,89 48.594,89 0,00 
30100.03.24450 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "CASCINA RANCATE" 2015 15.072,06 15.072,06 0,00 
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30100.03.24450 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "CASCINA RANCATE" 2016 1.670,17 1.670,17 0,00 
30100.03.24500 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "PALAZZINA" 2014 11.645,51 11.645,51 0,00 
30100.03.24500 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "PALAZZINA" 2015 621,40 621,40 0,00 
30100.03.24500 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA "PALAZZINA" 2016 0,00 0,00 0,00 
30100.03.24950 - RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI 
DIVERSI 2014 1.366,19 1.366,19 0,00 
30100.03.24950 - RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI 
DIVERSI 2015 0,00 0,00 0,00 
30100.03.24950 - RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI 
DIVERSI 2016 1.464,71 1.464,71 0,00 
30100.03.24950 - RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI 
DIVERSI 2017 201,57 201,57 0,00 
30100.03.24950 - RECUPERO SPESE GESTIONE FABBRICATI 
DIVERSI 2018 2.917,01 2.917,01 0,00 
30100.03.24951 - CANONI LOCAZIONE ALLOGGI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA 2018 36.255,09 36.255,09 0,00 

30100.03.24960 - CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 2014 75.424,47 74.620,26 804,21 

30100.03.24960 - CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 2015 56.830,92 56.830,92 0,00 

30100.03.24960 - CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 2016 56.830,92 56.845,13 0,00 

30100.03.24960 - CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 2017 56.887,76 42.665,82 14.221,94 

30100.03.24960 - CANONI CONCESSIONE AREE PUBBLICHE 2018 56.830,92 56.887,76 0,00 

30100.03.24970 - CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 2014 11.360,00 11.360,00 0,00 

30100.03.24970 - CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 2015 300,00 300,00 0,00 

30100.03.24970 - CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 2016 31.298,22 31.298,22 0,00 

30100.03.24970 - CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 2017 35.174,96 35.174,96 0,00 

30100.03.24970 - CANONI CONCESSIONE NON RICOGNITORI 2018 32.284,96 28.355,29 3.929,67 

30100.03.25060 - PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 2014 13.200,00 13.200,00 0,00 

30100.03.25060 - PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 2015 15.490,00 15.490,00 0,00 

30100.03.25060 - PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 2016 14.320,91 14.320,91 0,00 

30100.03.25060 - PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 2017 13.050,00 13.050,00 0,00 

30100.03.25060 - PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 2018 9.000,00 9.000,00 0,00 
30100.03.25061 - PROVENTI PER CELEBRAZIONI MATRIMONI 
CIVILI   0,00 0,00 0,00 

 
Per la Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti le percentuali di accantonamento dell’anno 2020 sono state 
calcolate sulla base dei dati seguenti: 
 

Capitolo Anno Accertato Incassato Da Incassare 

30200.02.21500 - AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2014 94.867,94 94.867,94 0,00 

30200.02.21500 - AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2015 133.292,56 130.748,75 2.543,81 

30200.02.21500 - AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2016 116.937,22 97.459,60 19.477,62 

30200.02.21500 - AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2017 91.157,36 67.413,94 23.743,42 

30200.02.21500 - AMMENDE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2018 76.017,18 59.876,88 16.140,30 

30200.03.21400 - AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E 
ORDINANZE 

2014 1.032,00 1.032,00 0,00 

30200.03.21400 - AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E 
ORDINANZE 

2015 0,00 0,00 0,00 

30200.03.21400 - AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E 
ORDINANZE 

2016 0,00 0,00 0,00 

30200.03.21400 - AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E 
ORDINANZE 

2017 0,00 0,00 0,00 

30200.03.21400 - AMMENDE VIOLAZIONI REGOLAMENTI E 
ORDINANZE 

2018 1.666,67 1.666,67 0,00 

 
Per la Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti le percentuali di accantonamento 
dell’anno 2020 sono state calcolate sulla base dei dati seguenti: 
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Capitolo Anno Accertato Incassato Da Incassare 

30500.01.26200 - RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 2014 9.751,98 9.751,98 0,00 

30500.01.26200 - RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 2015 10.304,65 10.304,65 0,00 

30500.01.26200 - RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 2016 2.134,33 2.134,33 0,00 

30500.01.26200 - RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 2017 17.910,77 17.910,77 0,00 

30500.01.26200 - RIMBORSI DA ASSICURAZIONI 2018 35.992,83 35.992,83 0,00 

30500.02.20450 - RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

2014 74.661,92 74.661,92 0,00 

30500.02.20450 - RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

2015 8.909,59 8.909,59 0,00 

30500.02.20450 - RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

2016 10.277,93 10.277,93 0,00 

30500.02.20450 - RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

2017 5.958,59 0,00 5.958,59 

30500.02.20450 - RIMBORSO RETRIBUZIONI PER SERVIZI IN 
CONVENZIONE 

2018 0,00 0,00 0,00 

30500.02.20950 - RIMBORSO SPESE CENSUARIE A CARICO DELLO 
STATO 

  0,00 0,00 0,00 

30500.02.21050 - RIMBORSI SPESE PER ELEZIONI E REFERENDUM 2014 0,00 0,00 0,00 

30500.02.21050 - RIMBORSI SPESE PER ELEZIONI E REFERENDUM 2016 29.485,64 19.889,11 9.596,53 

30500.02.21050 - RIMBORSI SPESE PER ELEZIONI E REFERENDUM 2017 30.655,00 30.655,00 0,00 

30500.02.21050 - RIMBORSI SPESE PER ELEZIONI E REFERENDUM 2018 36.459,79 36.459,79 0,00 

30500.02.21100 - RIMBORSO SPESE ELEZIONI AMMINISTRATIVE   0,00 0,00 0,00 

30500.99.21200 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 2014 100.339,57 100.339,57 0,00 

30500.99.21200 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 2015 123.138,82 123.138,82 0,00 

30500.99.21200 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 2016 425.603,47 425.603,47 0,00 

30500.99.21200 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 2017 150.767,25 150.767,25 0,00 

30500.99.21200 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 2018 102.199,08 102.199,08 0,00 

30500.99.21300 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2014 110,64 110,64 0,00 

30500.99.21300 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2015 85,80 85,80 0,00 

30500.99.21300 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2016 106,14 106,14 0,00 

30500.99.21300 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2017 4.905,94 4.905,94 0,00 

30500.99.21300 - INTROITI E RIMBORSI DIVERSI IMPONIBILE 
I.V.A. 

2018 4.412,22 4.412,22 0,00 

30500.99.21351 - SOMME A FINANZIAMENTO DEL 
TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO AL PERSONALE PER 
INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE 

  0,00 0,00 0,00 

30500.99.21352 - SOMME A FINANZIAMENTO DEL FONDO PER 
FUNZIONI TECNICHE (QUOTA DEL 20%) 

  0,00 0,00 0,00 

30500.99.26230 - ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE 
PER MILLE DELL'IRPEF 

2014 4.999,74 4.999,74 0,00 

30500.99.26230 - ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE 
PER MILLE DELL'IRPEF 

2015 4.938,34 4.938,34 0,00 

30500.99.26230 - ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE 
PER MILLE DELL'IRPEF 

2016 8.279,16 8.279,16 0,00 

30500.99.26230 - ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE 
PER MILLE DELL'IRPEF 

2017 6.877,46 6.877,46 0,00 

30500.99.26230 - ENTRATE DALLA DESTINAZIONE DEL CINQUE 
PER MILLE DELL'IRPEF 

2018 7.519,43 7.519,43 0,00 

30500.99.26550 - CREDITO IVA 2017 3.859,00 3.859,00 0,00 

30500.99.26550 - CREDITO IVA 2018 0,00 0,00 0,00 

30500.99.26560 - CREDITO IRAP 2018 10.732,00 10.732,00 0,00 

30500.99.26571 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2016 1.186,08 1.186,08 0,00 

30500.99.26571 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2017 0,00 0,00 0,00 

30500.99.26571 - RIMBORSI INAIL PER INFORTUNI 2018 43,94 43,94 0,00 

30500.99.26572 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2016 3.841,29 3.841,29 0,00 

30500.99.26572 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2017 4.188,74 4.188,74 0,00 

30500.99.26572 - RIMBORSO SPESE UTENZE IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2018 7.144,35 7.144,35 0,00 
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30500.99.26573 - RIMBORSO COSTI FUNZIONAMENTO CENTRALE 
UNICA COMMITTENZA 

2017 0,00 0,00 0,00 

30500.99.26573 - RIMBORSO COSTI FUNZIONAMENTO CENTRALE 
UNICA COMMITTENZA 

2018 0,00 0,00 0,00 

30500.99.26574 - RIMBORSI SPESE INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE ORDINARIA DEL VERDE E PIANTUMAZIONE 
ALBERI PER CONTO DI PRIVATI 

2018 3.600,00 3.600,00 0,00 

 
Le altre entrate non sono state oggetto di iscrizione al FCDE in quanto accertate con il 
criterio di cassa sulla base dei principi contabili oppure perché non si è ritenuto che fossero 
di dubbia esigibilità sulla base dell'andamento delle riscossioni. 
Per l’anno 2020 sono stati accantonati euro 220.000,00, per l’anno 2021 euro 247.254,68 e 
per il 2022 euro 245.938,26. 
Gli accantonamenti sono stati effettuati in relazione alle disposizioni di legge vigenti e sulla 
base della percentuale di stanziamento del FCDE in fase previsionale del 100% fin 
dall’anno 2020. 
Nei prospetti allegati al bilancio di previsione 2020 – 2022 (All. C – FCDE) sono dettagliati 
gli importi degli accantonamenti per singola tipologia di entrata. 
La dinamica del fondo crediti di dubbia esigibilità prevista nel bilancio è, quindi, la 
seguente: 
 

Entrate 
FCDE al 

31/12/2018 
Accantonamento 

previsto 2019 

Ulteriore 
accantonamento 
preconsuntivo 

FCDE al 
31/12/2019 

Titolo 1 - Tipologia 101 - Imposte, tasse e 
proventi assimilati non accertati per cassa 

793.688,80 152.800,00 642.576,00 1.589.064,8 

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

213,78 0,00 0,00 213,78 

Titolo 3 - Tipologia 100 - Vendita di beni e 
servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni 

32.123,09 11.000,00 0,00 43.123,09 

Titolo 3 - Tipologia 200 - Proventi 
derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

64.886,06 21.200,00 0,00 86.086,06 

Titolo 3 - Tipologia 500 - Rimborsi e altre 
entrate correnti 

2.362,13 0,00 0,00 2.362,13 

Totale 893.273,86 185.000,00 642.576,00 1.720.849,86 

 

Entrate 
FCDE al 

31/12/2018 
FCDE al 

31/12/2019 
Accantoname

nto 2020 
Accantoname

nto 2021 
Accantoname

nto 2022 

Titolo 1 - Tipologia 101 - Imposte, tasse e 
proventi assimilati non accertati per cassa 

793.688,80 1.589.064,8 182.300,00 209.450,07 207.831,21 

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

213,78 213,78 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Tipologia 100 - Vendita di beni 
e servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni 

32.123,09 43.123,09 20.000,00 20.077,93 20.238,55 

Titolo 3 - Tipologia 200 - Proventi 
derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

64.886,06 86.086,06 14.600,00 14.661,89 14.779,19 

Titolo 3 - Tipologia 500 - Rimborsi e altre 
entrate correnti 

2.362,13 2.362,13 3.100,00 3.064,79 3.089,31 

Totale 893.273,86 1.720.849,86 220.000,00 247.254,68 245.938,26 
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Spese 
La struttura delle spese si articola in: Missioni – Programmi - Titoli – Macroaggregati. 

 

 
 
Le spese del bilancio di previsione 2020-2022 classificate secondo il livello delle 
“Missioni” sono riassunte nel prospetto seguente: 
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Spese correnti 
Le spese correnti nel triennio 2020-2022 ammontano a: 
- 10,346 milioni di euro nel 2020 
- 10,354 milioni di euro nel 2021 
- 10,437 milioni di euro nel 2022 
Le spese correnti del bilancio di previsione 2020-2022 riepilogate secondo i 
“Macroaggregati” sono riassunte nel prospetto che segue: 
 

 
 
La voce che assorbe più risorse nella parte corrente della spesa è quella relativa al 
macroaggregato “Acquisto di beni e servizi”, con una previsione 2020 di 5,941 milioni di 
euro. 
In questa voce sono comprese, tra le spese più rilevanti, servizi come la gestione del 
servizio rifiuti (1,700 milioni di euro), spese per istruzione e diritto allo studio per 1,098 
milioni di euro, spese per i diritti sociali, politiche sociali e famiglia per 1,177 milioni di 
euro, spese per la viabilità per 500 mila euro. 
Il macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente” prevede spese per 2,610 milioni di euro. 
In questa voce non sono comprese le spese relative all’IRAP, contenute nel macroaggregato 
“Imposte e tasse a carico dell’ente”. 
Per il macroaggregato “Altre spese correnti” si prevede nel 2020 una spesa di 624 mila 
euro: sono compresi i versamenti I.V.A. per attività soggette al tributo (80 mila euro), il 
fondo di riserva (44 mila euro), il fondo crediti di dubbia esigibilità (220 mila euro) e il 
fondo per rinnovi contrattuali (58 mila euro). 
Il macroaggregato “Trasferimenti correnti” ha una previsione 2020 di 894 mila euro, dei 
quali 354 mila euro nell’ambito dell’istruzione e del diritto allo studio e 310 mila euro per i 
diritti sociali, politiche sociali e famiglia. 
Gli altri macroaggregati, hanno peso complessivo minore: sono le “Imposte e tasse” a 
carico dell’ente (215 mila euro, i maggiori stanziamenti riguardano l’IRAP del personale 
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dipendente), gli “Interessi passivi” (2,5 mila euro) e i “Rimborsi e poste correttive delle 
entrate” (16 mila euro). 
 
Spese per il personale 
Con la recente deliberazione n. 157 del 27 novembre 2019, la Giunta, in un’ottica di 
razionalizzazione e ottimizzazione dell’assetto organizzativo e dell’impiego delle risorse 
umane, strumentali e finanziarie a disposizione, ha inteso adeguare la propria 
macrostruttura organizzativa in funzione delle proprie linee di mandato e del proprio 
programma politico – amministrativo, così come successivamente articolati negli strumenti 
di programmazione e di gestione. 
Il vigente assetto organizzativo dell’Ente prevede, oltre alla “Ufficio di supporto del 
Sindaco”, n. 8 Settori. 
Con deliberazione della Giunta del 27 dicembre 2019, n. 188, è stata approvata la 
programmazione triennale del fabbisogno del personale relativamente al periodo 2020 - 
2022 ai sensi dell'art. 39, comma 1, 19 e 20-bis, della Legge n. 449/1997 che sarà 
aggiornata annualmente; 
Le previsioni di bilancio tengono conto degli oneri stimati derivanti dai prossimi rinnovi 
contrattuali dei dipendenti per il triennio 2020 – 2022. 
La dotazione organica dell’Ente, intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo 
esterno di cui all’art. 1, commi 557 e seguenti, della legge n. 296/2006, per ciascuno degli 
anni 2020, 2021 e 2022, è di: 
€ 2.376.804,93 per l’anno 2020 
€ 2.378.168,08 per l’anno 2021 
€ 2.379.210,95 per l’anno 2022 
inferiore a € 2.406.087,06 (media del triennio 2011-2013). 
L’evoluzione della spesa di personale è la seguente: 

 
SPESE PER IL PERSONALE 

SPESA 
MEDIA 2011-

2013 

CONSUNTIV
O 2018 

PREVISIONE 
ASSESTATA 

2019 

PREVISIONE 
INIZIALE 

2020 

PREVISIONE 
INIZIALE 

2021 

PREVISIONE 
INIZIALE 

2022 

+ 
RETRIBUZIONI E ONERI DEL 
PERSONALE 

2.687.391,80 2.539.031,05 2.627.546,29 2.812.863,06 2.827.400,86 2.850.071,28 

+ IRAP (INTERVENTO 7) 172.559,75 159.711,00 165.150,00 175.450,00 176.079,20 177.487,83 

- 
INDENNITA’ DI MISSIONE E 
TRASFERTE 

270,70 221,10 1.250,00 1.260,00 1.270,08 1.280,21 

- 
QUOTA DIIRITTI DI ROGITO 
AL SEGRETARIO 

0,00 0,00 25.029,43 14.000,00 14.112,00 14.224,90 

- INCREMENTI CCNL 332.168,76 424.347,84 437.579,53 467.621,58 481.062,55 503.732,97 

- 
RETRIBUZIONI E ONERI DEL 
PERSONALE APPARTENENTE 
ALLE CATEGORIE PROTETTE 

90.669,06 98.622,39 98.622,39 98.526,55 98.526,55 98.526,55 

- 
RIMBORSO SPESE 
PERSONALE IN 
CONVENZIONE 

34.124,02 0,00 10.000,00 30.100,00 30.340,80 30.583,53 

+ 
COLLABORAZIONI 
COORDINATE E 
CONTINUATIVE 

3.368,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

+ 
COLLABORAZIONI 
AUTONOME 

13.372,83 6.794,00 18.700,00 18.700,00 18.700,00 18.700,00 

= 
TOTALE SPESA DEL 
PERSONALE DEL COMUNE 2.419.459,90 2.182.344,72 2.238.914,94 2.395.504,93 2.396.868,08 2.397.910,95 

 

TOTALE SPESE DEL 
PERSONALE AL NETTO 
DELLE COLLABORAZIONI 
AUTONOME 

2.406.087,06 2.175.550,72 2.220.214,94 2.376.804,93 2.378.168,08 2.379.210,95 

 
Il Comune di Concorezzo rispetta i presupposti normativi per poter procedere alle 
assunzioni di personale nel triennio 2020-2022: 
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Presupposto Adempimento 
Approvazione del Piano triennale dei fabbisogni del 

personale 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2020-

2022, è approvato con il presente provvedimento 

L’invio del piano triennale dei fabbisogni del 

personale 

Il presente Piano triennale dei fabbisogni di personale 

2020-2022, sarà trasmesso alla RGS nei tempi previsti 

dalla norma (entro 30 giorni dall’adozione) 

Ricognizione annuale delle eccedenze di personale e 

situazioni di soprannumero 

La ricognizione annuale delle eccedenze, effettuata a 

fine 2019, ha evidenziato - come attestato da apposite 

certificazioni prodotte dai Responsabili dell’Ente agli 

atti dell’Ufficio Personale, che presso il Comune di 

Concorezzo non risultano eccedenze di personale 

Conseguimento del saldo non negativo, in termini di 

competenza, tra entrate finali e spese finali 

Dal 2019, (comma 823 Legge n. 145/2018) viene 

eliminato il divieto di assunzioni per le 

amministrazioni che nell’anno precedente non hanno 

rispettato il pareggio di bilancio 

L’Ente ha rispettato il vincolo di conseguimento del 

saldo non negativo, in termini di competenza, tra 

entrate finali e spese finali relativo all’anno 2018 

Mancato invio entro il 31 marzo della certificazione 

attestante i risultati conseguiti ai fini del saldo tra 

entrate e spese finali 

Dal 2019, (comma 823 Legge n. 145/2018) viene 

eliminato il divieto di assunzioni per le 

amministrazioni che nell’anno precedente non hanno 

rispettato il pareggio di bilancio 

L’Ente ha inviato entro il 31 marzo 2019 la 

certificazione attestante i risultati conseguiti ai fini del 

saldo tra entrate e spese finali 

Adozione da parte delle amministrazioni di piani 

triennali di azioni positive tendenti ad assicurare la 

rimozione di ostacoli che impediscono la pari 

opportunità di lavoro tra uomini e donne 

Il piano delle azioni positive per le pari opportunità 

relativo al triennio 2019-2021 è stato approvato con la 

deliberazione della Giunta comunale n. 13 del 23 

gennaio 2019 

Adozione entro il 31 gennaio di ogni anno di un 

documento programmatico triennale, denominato 

piano della performance 

Con deliberazione della Giunta comunale n. 26 del 27 

febbraio 2019 è stato approvato il PEG (piano 

esecutivo di gestione) relativo agli esercizi 2019 – 

2021, parte finanziaria. 

Il piano delle performance / piano dettagliato degli 

obiettivi dell’anno 2019 è stato approvato con 

deliberazione della Giunta comunale n. 67 del 15 

maggio 2019 

Le previsioni assunzionali contemplate nel presente 

provvedimento potranno essere attuate solo 

subordinatamente alla certificazione relativa al 

permanere, con riferimento alle annualità 2020, 2021 e 

2022, dell’effettivo rispetto dei vincoli richiamati 

Obbligo di contenimento della spesa di personale con 

riferimento al triennio 2011-2013 

L’Ente ha rispettato le norme sul contenimento della 

spesa del personale (art. 1, commi 557 e seguenti – enti 

soggetti al patto nel 2015, della L. n. 296/2006) negli 

scorsi anni, così come indicato nei relativi rendiconti 

di gestione. 

Le previsioni assunzionali contemplate nel presente 

provvedimento potranno essere attuate solo 

subordinatamente alla certificazione relativa al 

permanere, con riferimento alle annualità 2020, 2021 e 

2022, dell’effettivo rispetto del vincolo richiamato 

Rispetto dei termini per l’approvazione di bilanci di 

previsione, rendiconti, bilancio consolidato e del 

termine di trenta giorni dalla loro approvazione per 

l’invio dei relativi dati alla Banca Dati delle 

Amministrazioni Pubbliche (art. 13, legge n. 196/2009) 

Le previsioni assunzionali contemplate nel presente 

provvedimento potranno essere attuate solo 

subordinatamente alla certificazione relativa al 

permanere, con riferimento alle annualità 2020, 2021 e 

2022, dell’effettivo rispetto del vincolo richiamato 

Mancata certificazione di un credito nei confronti delle 

PA 

Allo stato attuale non vi sono richieste inevase di 

certificazioni ai sensi dell’art. 9, comma 3-bis, del D. 

L. n. 185/2008 

Il Comune di Concorezzo non è in condizioni di deficitarietà strutturale o di dissesto 
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Fondo di riserva di competenza e di cassa 
La consistenza del Fondo di riserva rientra nei limiti previsti dall’art. 166 del TUEL 
(D.L.gs 267/00), rientrando quindi all’interno dell’intervallo previsto dallo 0,3% al 2% 
delle spese correnti. 

Bilancio Spese correnti
Minimo 0,3% spese 

correnti
Massimo 2% spese 

correnti
Stanziamento fondo di 

riserva
Anno 2020 10.345.825,01                   31.037,48                          206.916,50                        44.183,70                          
Anno 2021 10.354.113,20                   31.062,34                          207.082,26                        44.538,17                          
Anno 2022                     10.436.635,71 31.309,91                          208.732,71                        44.893,46                          

Il D.Lgs 118/2011, così come modificato dal D.Lsg 126/2014, ha introdotto il Fondo di 
riserva di cassa che non può essere inferiore allo 0,2% degli stanziamenti di cassa delle 
spese finali per cui l’Ente ha iscritto nel proprio bilancio per l’esercizio 2020 un Fondo di 
riserva di cassa la cui consistenza rientra nei limiti previsti dall’art. 166 del TUEL (D.Lgs 
267/00). 
Stanziamenti di cassa delle spese 

finali
Importi Minimo 0,2% spese finali

Stanziamento del fondo di 
riserva di cassa

Titolo 1 11.158.815,75                              22.317,63                                     -                                                
Titolo 2 4.088.386,54                                8.176,77                                       -                                                
Titolo 3                                                   -   -                                                -                                                
Totale                                15.247.202,29                                       30.494,40 44.183,70                                     

 
Altri fondi 
 
Fondo rischi, contenzioso e passività potenziali 

L’accantonamento già effettuato e non utilizzato sull’avanzo 2018 si è ritenuto congruo e 
sufficiente, pertanto non si è provveduto a iscrivere nel bilancio 2020-2022 ulteriori quote 
di accantonamento per contenziosi o per passività potenziali. 
 
Fondo indennità fine mandato del Sindaco 

Nella Missione 20 “Fondi e Accantonamenti” per ogni annualità del bilancio 2020-2022 è 
stata prevista la quota di euro 1.254,99, quale indennità di fine mandato del Sindaco. 
 
Fondo rinnovi contrattuali 

È stato previsto un accantonamento per l’adeguamento al Contratto Nazionale di Lavoro di 
euro 58.100,00 per l’anno 2020, di euro 67.800,00 per l’anno 2021 e di euro 68.342,40 per 
l’anno 2022. 
 
Le economie di bilancio di questi Fondi dovranno confluire, al termine dell’esercizio, come 
disposto dall’art. 167, c. 3, del Tuel, nella quota accantonata del risultato di 
amministrazione. 
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Attività rilevanti agli effetti dell’IVA 
Il Comune, quale ente non commerciale secondo i canoni tributari e ai fini 
dell’applicazione della disciplina dell’imposta, riveste duplice soggettività: 
- consumatore finale per le attività od operazioni esercitate in quanto pubblica autorità, 
quando persegue fini istituzionali meramente pubblici 
- soggetto passivo di imposta solo nel momento in cui realizza direttamente attività 
commerciali, a titolo oneroso, con il requisito dell’abitualità, con esclusione delle 
operazioni svolte occasionalmente. 
Il Comune di Concorezzo non possiede istituzioni comunali. 
Le attività rilevanti agli effetti dell’IVA sono le seguenti: 

SERVIZI IMPONIBILI 
841110 - Attività degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali 

CESSIONE BENI NUOVI PRODOTTI PER LA VENDITA 
SERVIZIO FOTOCOPIE 
ALTRI SERVIZI COMMERCIALI 
SOMMINISTRAZIONE PASTI AI DIPENDENTI 
MENSE SCOLASTICHE 
CORSI EXTRASCOLASTICI 
SMALTIMENTO IMBALLAGGI CONAI 
RECUPERO FORNITURA INTEGRATIVA ECUOSACCO 
ASSISTENZA ALUNNI PRE E POST SCUOLA 
TRASPORTI SOCIALI 
FORNITURA PASTI A DOMICILIO 
USO SALE ATTREZZATE 
CONCESSIONE FARMACIE 
CONCESSIONE RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE 
CONCESSIONE LAMPADE VOTIVE 
CONCESSIONE SERVIZIO DISTRIBUZIONE GAS 
CONCESSIONE IN USO PISCINA 
CONCESSIONE IN USO IMPIANTI SPORTIVI 

SERVIZI ESENTI 
889900 - Assistenza sociale non residenziale 

ATTIVITÀ PARASCOLASTICA SCUOLA INFANZIA COMUNALE 
ASSISTENZA DOMICILIARE 
CENTRO RICREATIVO ESTIVO 
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Interventi programmati per spese di investimento finanziati con il ricorso al debito e 
con le risorse disponibili 
Nel documento unico di programmazione (DUP) non è previsto il ricorso al debito per 
finanziare gli investimenti previsti nel triennio 2020-2022. 
La realizzazione dei lavori pubblici deve essere svolta in conformità al programma 
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella sezione operativa del 
DUP. 
I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che 
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro 
finanziamento. 
Il programma indica: 
• le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge; 
• la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle 
opere e del collaudo; 
• la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del 
relativo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 
Il programma dei lavori pubblici 2020-2022, comprensivo dell’elenco annuale 2020, è stato 
adottato dalla Giunta comunale con deliberazione n. 110 del 4 settembre 2019. 
Le risorse disponibili per il finanziamento del programma dei lavori pubblici sono illustrate 
nel quadro seguente: 

Tipologia delle risorse disponibili 2020 2021 2022 Totale 

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione 
vincolata per legge 

- - - - 

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante 
contrazione di mutuo 

- - - - 

Risorse acquisite mediante apporto di capitale 
privato 

- - - - 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell’art. 3 del 
decreto legge 31 ottobre 1990, n,. 310, 
convertito con modificazioni dalla legge 22 
dicembre 1990, n. 403 

- - - - 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili 
ex art. 191 D.Lgs 50/2016 

- - - - 

Stanziamenti di bilancio 200.000,00 300.000,00 300.000,00 800.000,00 

Altro - - - - 

TOTALE 200.000,00 300.000,00 300.000,00 800.000,00 

Gli interventi che fanno parte del programma dei lavori pubblici sono indicati , in sintesi, 
nella tabella sottostante: 

Descrizione dell’intervento 
Stima dei costi del programma 

2020 2021 2022 

Manutenzione straordinaria cimitero comunale 200.000,00 - - 

Manutenzione straordinaria strade e marciapiedi e 
abbattimento barriere architettoniche 

- 300.000,00 300.000,00 

L’elenco annuale dei lavori pubblici relativo al 2020 è il seguente: 

Descrizione dell’intervento Importo annualità 
Importo totale 
dell’intervento 

Manutenzione straordinaria cimitero comunale 200.000,00 200.000,00 

Le risorse disponibili per il finanziamento del programma biennale per l’acquisizione di 
beni e servizi sono illustrate nel quadro seguente: 

Tipologia delle risorse disponibili 2020 2021 Totale 

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata - - - 
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per legge 

Risorse derivanti da entrate acquisite mediante 
contrazione di mutuo 

- - - 

Risorse acquisite mediante apporto di capitale privato - - - 

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell’art. 3 del decreto 
legge 31 ottobre 1990, n,. 310, convertito con 
modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 

- - - 

Risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 
D.Lgs 50/2016 

- - - 

Stanziamenti di bilancio 990.700,00 996.700,00 1.987.400,00 

Altro - - - 

TOTALE 990.700,00 996.700,00 1.987.400,00 

 L’importo contrattuale è quantificato in base anche alla pluriannualità degli stessi. 

DESCRIZIONE DELL’ACQUISTO 
COSTO 

ANNO 2020 
COSTO 

ANNO 2021 

COSTO 
ANNUALITÀ 
SUCCESSIVE 

COSTO 
COMPLESSIVO 

Fornitura di energia elettrica e dei servizi 
connessi per immobili comunali e 
impianti di illuminazione pubblica anno 
2020 

€ 370.000,00 - - € 370.000,00 

Fornitura di gas naturale e dei servizi 
connessi per immobili comunali anno 
2020 

€ 180.000,00 - - € 180.000,00 

Fornitura di acqua potabile e dei servizi 
connessi per immobili comunali anno 
2020 

€ 90.000,00 - - € 90.000,00 

Gestione e manutenzione degli impianti di 
illuminazione pubblica anno 2020 

€ 75.000,00 - - € 75.000,00 

Fornitura di energia elettrica e dei servizi 
connessi per immobili comunali e 
impianti di illuminazione pubblica anno 
2021 

- € 370.000,00 - € 370.000,00 

Fornitura di gas naturale e dei servizi 
connessi per immobili comunali anno 
2021 

- € 180.000,00 - € 180.000,00 

Fornitura di acqua potabile e dei servizi 
connessi per immobili comunali anno 
2021 

- € 90.000,00 - € 90.000,00 

Gestione e manutenzione degli impianti di 
illuminazione pubblica anno 2021 

- € 75.000,00 - € 75.000,00 

Concessione dei servizi di riscossione 
coattiva delle entrate di natura tributaria e 
patrimoniale dal 1° gennaio 2021 al 31 
dicembre 2023 

- € 30.000,00 € 60.000,00 € 90.000,00 

Concessione dei servizi di accertamento e 
di riscossione dell’imposta comunale sulla 
pubblicità, dei diritti sulle pubbliche 
affissioni, della tassa per l’occupazione di 
spazi e aree pubbliche, della tassa rifiuti 
giornaliera e dei canoni di concessione 
patrimoniali non ricognitori dal 1° 
gennaio 2021 al 31 dicembre 2023 

- € 40.000,00 € 80.000,00 € 120.000,00 

Accordo quadro con unico operatore per 
la manutenzione ordinaria programmata e 
straordinaria degli apparecchi di 
sollevamento installati presso gli edifici di 
proprietà comunale per la durata di 48 
mesi (2020-2021-2022-2023) 

€ 20.000,00 € 20.000,00 40.000,00 € 80.000,00 

Accordo quadro con unico operatore per il 
servizio di manutenzione ordinaria e 
straordinaria dei campi da calcio di 
proprietà’ comunale siti in via Ozanam e 

€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 90.000,00 
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in via Pio x per la durata di 36 mesi 
(2020-2021-2022) 
Accordo quadro con unico operatore per il 
servizio di manutenzione ordinaria e 
straordinaria dei mezzi di estinzione 
incendio, porte tagliafuoco e uscite di 
sicurezza presenti negli stabili di proprietà 
comunale per la durata di 36 mesi (2020-
2021-2022) 

€ 20.000,00 € 20.000,00 20.000,00 € 60.000,00 

Accordo quadro con unico operatore per il 
servizio di manutenzione ordinaria, 
programmata e straordinaria degli 
impianti di illuminazione pubblica di 
proprietà comunale per la durata di 36 
mesi (2020-2021-2022) 

€ 26.700,00 € 26.700,00 26.600,00 € 80.000,00 

Servizi assicurativi per gli anni 2020-
2021-2022-2023 

€ 115.000,00 € 115.000,00 € 230.000,00 € 460.000,00 

Affidamento servizio di ingegneria per la 
Realizzazione pista di pattinaggio e 
tribuna 

€ 64.000,00 - - € 64.000,00 

 
Gli investimenti dell’anno 2019 ammontano a complessivi € 3.597.590,38, dei quali, € 
412.003,41 da entrate in c/capitale di competenza, € 3.169.586,97 da fondo pluriennale 
vincolato e € 16.000,00 da avanzo economico: 
 
Anno 2020 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2020 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C/CAPITALE 3.169.586,97 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTI 90.000,00 
CONTRIBUTI REGIONALI PER INVESTIMENTI 12.003,41 
ALIENAZIONI DI POTENZIALI EDIFICATORI E DI DIRITTI DI SUPERFICIE 5.000,00 
CESSIONI CIMITERIALI 85.000,00 
PROVENTI MONETIZZAZIONE AREE STANDARD 5.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 150.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 150.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 200.000,00 
SANZIONI AL CDS (AVANZO DI PARTE CORRENTE) 16.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2020 3.887.590,38 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2020 
01052.02.42170 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI DIVERSI 190.349,95 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 20.000,00 
01082.02.43150 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 128.599,38 
01082.02.43190 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 2.000,00 

01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

8.000,00 

03012.02.43450 
MOBILI, ARREDI, ATTREZZATURE E IMPIANTI PER LA SICUREZZA 
URBANA 

16.000,00 

03012.02.43512 IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA 45.000,00 
04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 122.185,09 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 23.847,31 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 
04022.02.45400 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 2.000,00 
04022.03.45500 TRASFERIMENTI PER LABORATORI SCIENTIF. INFORMAT. E LINGUIST. 9.000,00 
05022.02.45890 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

532.333,76 

06012.02.47040 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

3.607,67 

08012.02.52310 
INCARICHI PROFESSIONALI PER PIANI URBANISTICI E PER ALTRI 
INTERVENTI IN AMBITO EDILIZIO E URBANISTICO 

43.657,47 

08012.02.52340 
INCARICHI PROFESSIONALI PER PIANI URBANISTICI E PER ALTRI 
INTERVENTI IN AMBITO EDILIZIO E URBANISTICO 

17.445,46 

08012.03.52400 
CONTRIBUTI PER INTERVENTI EDILIZI, URBANISTICI E DI SICUREZZ A 
URBANA 

10.000,00 

08022.02.53000 
REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA 

10.000,00 
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09022.02.56280 REALIZZ. COMPL. SIST. MANUT. STRAORD. E ARREDO PARCHI PUBBL. 102.823,20 
09022.02.56331 RINATURALIZZAZIONE AREE VERDI (FONDO AREE VERDI) 25.000,00 

09022.03.56680 
CONTRIBUTI A PRIVATI PER ATTIVITA' ECOLOGICHE E DI TUTELA 
AMBIENTALE 

1.000,00 

10022.03.71415 
TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI NEL SISTEMA DI TRASPORTO 
PUBBLICO METROPOLITANA MILANESE 

200.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 1.090.906,53 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 1.046.278,77 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 227.555,79 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2020 3.887.590,38 

 
Gli investimenti degli anni 2021 e 2022 ammontano, in ciascuna annualità, a € 476.000,00. 
 
Anno 2021 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2021 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
CESSIONI CIMITERIALI 85.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 125.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 125.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 120.000,00 
SANZIONI AL CDS (AVANZO DI PARTE CORRENTE) 16.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2021 476.000,00 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2021 
01052.02.42170 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI DIVERSI 10.000,00 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 25.000,00 
01082.02.43150 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 3.000,00 
01082.02.43190 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 2.000,00 

01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

10.000,00 

03012.02.43450 
MOBILI, ARREDI, ATTREZZATURE E IMPIANTI PER LA SICUREZZA 
URBANA 

16.000,00 

04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 6.500,00 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 6.500,00 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 
04022.02.45400 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 2.000,00 
04022.03.45500 TRASFERIMENTI PER LABORATORI SCIENTIF. INFORMAT. E LINGUIST. 9.000,00 
05022.02.45890 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

5.000,00 

08012.03.52400 
CONTRIBUTI PER INTERVENTI EDILIZI, URBANISTICI E DI SICUREZZ A 
URBANA 

10.000,00 

08022.02.53000 
REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA 

10.000,00 

09022.02.56280 REALIZZ. COMPL. SIST. MANUT. STRAORD. E ARREDO PARCHI PUBBL. 5.000,00 
09022.02.56331 RINATURALIZZAZIONE AREE VERDI (FONDO AREE VERDI) 25.000,00 

09022.03.56680 
CONTRIBUTI A PRIVATI PER ATTIVITA' ECOLOGICHE E DI TUTELA 
AMBIENTALE 

1.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 310.000,00 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 5.000,00 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 5.000,00 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2021 476.000,00 

 
Anno 2022 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2022 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
CESSIONI CIMITERIALI 85.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 125.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 125.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 120.000,00 
SANZIONI AL CDS (AVANZO DI PARTE CORRENTE) 16.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2022 476.000,00 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2022 
01052.02.42170 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI DIVERSI 10.000,00 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 25.000,00 
01082.02.43150 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 3.000,00 
01082.02.43190 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 2.000,00 
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01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

10.000,00 

03012.02.43450 
MOBILI, ARREDI, ATTREZZATURE E IMPIANTI PER LA SICUREZZA 
URBANA 

16.000,00 

04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 6.500,00 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 6.500,00 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 
04022.02.45400 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 2.000,00 
04022.03.45500 TRASFERIMENTI PER LABORATORI SCIENTIF. INFORMAT. E LINGUIST. 9.000,00 
05022.02.45890 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

5.000,00 

08012.03.52400 
CONTRIBUTI PER INTERVENTI EDILIZI, URBANISTICI E DI SICUREZZ A 
URBANA 

10.000,00 

08022.02.53000 
REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI EDILIZIA 
RESIDENZIALE PUBBLICA 

10.000,00 

09022.02.56280 REALIZZ. COMPL. SIST. MANUT. STRAORD. E ARREDO PARCHI PUBBL. 5.000,00 
09022.02.56331 RINATURALIZZAZIONE AREE VERDI (FONDO AREE VERDI) 25.000,00 

09022.03.56680 
CONTRIBUTI A PRIVATI PER ATTIVITA' ECOLOGICHE E DI TUTELA 
AMBIENTALE 

1.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 310.000,00 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 5.000,00 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 5.000,00 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2022 476.000,00 
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Destinazione dei proventi dei permessi di costruire 
Nel bilancio di previsione 2020-2022 i proventi derivanti dal rilascio di permessi a costruire 
di cui al testo unico sull’edilizia DPR 380/2001 sono destinati nel modo seguente: 
 
Anno 2020 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2020 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
PROVENTI MONETIZZAZIONE AREE STANDARD 5.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 150.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 150.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 200.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2020 510.000,00 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2020 
01052.02.42170 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMMOBILI DIVERSI 10.000,00 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 20.000,00 

01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

8.000,00 

04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 6.500,00 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 6.500,00 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

5.000,00 

09022.02.56280 REALIZZ. COMPL. SIST. MANUT. STRAORD. E ARREDO PARCHI PUBBL. 5.000,00 
09022.02.56331 RINATURALIZZAZIONE AREE VERDI (FONDO AREE VERDI) 24.000,00 

10022.03.71415 
TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI NEL SISTEMA DI TRASPORTO 
PUBBLICO METROPOLITANA MILANESE 

200.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 10.000,00 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 5.000,00 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 205.000,00 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2020 510.000,00 

 
Anno 2021 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2021 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 125.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 125.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 120.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2021 375.000,00 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2021 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 25.000,00 

01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

10.000,00 

04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 6.500,00 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 6.500,00 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 310.000,00 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 5.000,00 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 5.000,00 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2021 375.000,00 

 
Anno 2022 
 
ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2022 
SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. PRIMARIE 125.000,00 
PROVENTI DI URBANIZZ. SECONDARIE 125.000,00 
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI URBANIZZAZIONE 120.000,00 
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE ANNO 2022 375.000,00 

 
SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2022 
01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 25.000,00 
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01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. ATTREZZATURE SERVIZI 
RELIGIOSI 

10.000,00 

04012.02.43610 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MATERNA 6.500,00 
04022.02.43970 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA ELEMENTARE 6.500,00 
04022.02.45130 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. SCUOLA MEDIA 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. IMPIANTI SPORTIVI 
IMPONIBILE I.V.A. 

2.000,00 

10052.02.48350 REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, MARCIAPIEDI 310.000,00 
10052.02.51590 REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. ILLUMINAZIONE 5.000,00 
12092.02.58560 REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. CIMITERO 5.000,00 
 TOTALE SPESE IN C/CAPITALE ANNO 2022 375.000,00 
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Indebitamento 
Il limite della capacità di indebitamento previsto dall’art. 204 del TUEL per gli anni 2020 - 
2021 - 2022 è ampiamente rispettato come dimostrato dal calcolo riportato nel seguente 
prospetto. 
Si evidenzia che il limite previsto dalla normativa vigente (art.204 del TUEL) che stabilisce 
che il rapporto tra spese per interessi su mutui, prestiti obbligazionari e aperture di credito e 
le entrate correnti risultanti dal Rendiconto del penultimo esercizio precedente l’annualità 
di bilancio, non può essere superiore al 10%, è ampiamente rispettato in quanto 
l’ammontare degli interessi per mutui e prestiti obbligazionari previsti pari per gli anni 
2020-2021-2022 è di molto inferiore al limite massimo previsto dalla normativa come 
dimostrato nel prospetto di seguito riportato. 
Il Comune di Concorezzo non ha in essere contratti relativi a strumenti finanziari derivati e 
nemmeno contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 
 

 
 
Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate a favore di enti e di altri soggetti ai 

sensi delle leggi vigenti 
Il Comune di Concorezzo non ha rilasciato alcuna garanzia. 
 
Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una 

componente derivata 

Il Comune di Concorezzo non ha stipulato contratti relativi a strumenti finanziari derivati o 
contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 
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Risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2019 
Di seguito si riporta il prospetto dimostrativo del risultato presunto di amministrazione con 
riguardo all'esercizio 2019. 
Tale allegato è stato introdotto dalle nuove norme di armonizzazione dei bilanci pubblici al 
fine di imporre agli Enti Locali una verifica preliminare del risultato della gestione in corso; 
qualora dalla verifica dovesse emergere un risultato presunto negativo (disavanzo di 
amministrazione) il bilancio di esercizio deve prevedere uno specifico stanziamento in parte 
spesa e, quindi, provvedere al ripiano e alla copertura. 
Si è provveduto a calcolare il risultato di amministrazione presunto che consiste in una 
ragionevole e prudente previsione del risultato di amministrazione dell'esercizio 2019, non 
ancora chiuso, formulata sulla base della situazione contabile alla data di elaborazione del 
bilancio di previsione. 
Il risultato di amministrazione presunto dell'esercizio 2019 è stato stimato in euro 
3.955.126,94 la cui composizione è illustrata nel prospetto analitico allegato al Bilancio e di 
seguito riportato. 
Il risultato di amministrazione presunto dell'esercizio 2019 si compone delle seguenti 
quote: 
- FCDE: euro 1.720.849,86 
- altri fondi accantonati: euro 566.799,81 
- parte vincolata: euro 61.041,98 
- parte destinata agli investimenti: euro 518.687,08 
- parte disponibile: euro 1.033.376,32 
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Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente 
deficitario 
Il Decreto del 28 dicembre 2018 del Ministro dell’Interno, di concerto con il Ministro 
dell’Economia e Finanze, ha individuato un nuovo, più efficace e aggiornato impianto 
parametrale che si compone di 8 indicatori individuati tutti all’interno del Piano degli 
indicatori e dei risultati attesi di bilancio (7 sintetici e uno analitico) da parametrizzare con 
l’individuazione di soglie di deficitarietà diverse per ciascuna tipologia di enti, al 
superamento delle quali viene accertata la positività, ovvero la criticità dell’ indicatore. 
I nuovi parametri obiettivi hanno trovato applicazione a partire dagli adempimenti relativi 
al Rendiconto 2018. 
Il Decreto Ministeriale 1° agosto 2019 ha aggiunto fra gli allegati del Bilancio di previsione 
la “Tabella dei parametri obiettivi per i Comuni ai fini dell’accertamento della condizione 
di ente strutturalmente deficiatario” ai sensi dell’art. 172 c. 1 lettera d) D.Lgs. 267/2000. 
Nella tabella che segue sono riportati i parametri obiettivi con l’individuazione delle 
rispettive soglie e i valori di riferimento. 
 

Denominazione 
indicatore 

Definizione indicatore Soglia 

Valore da 
Bilancio 

di 
previsione 

2020 

Valore da 
Bilancio 

di 
previsione 

2021 

Valore da 
Bilancio 

di 
previsione 

2022 

Risultato 

Incidenza spese rigide 
(ripiano disavanzo, 
personale e debito) su 
entrate correnti 

Ripiano disavanzo a carico 
dell'esercizio + Impegni 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 
"Interessi passivi" + Titolo 4 
Rimborso prestiti)] /(Accertamenti 
primi tre titoli Entrate 

Positivo 
se > 48 

27,640 27,440 26,310 Negativo 

Incidenza degli incassi 
delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di 
parte corrente 

Totale incassi c/competenza e 
c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi" – "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate 
extratributarie") / Stanziamenti 
definitivi di cassa dei primi tre titoli 
delle Entrate 

Positivo 
se < 22 

69,060 0,000 0,000 Negativo 

Anticipazione chiuse solo 
contabilmente 

Anticipazione di tesoreria all'inizio 
dell'esercizio successivo / max 
previsto dalla norma 

Positivo 
se > 0 

0,00 0,00 0,00 Negativo 

Sostenibilità debiti 
finanziari 

Impegni (Totale 1.7 "Interessi 
passivi" – "Interessi di mora" 
(U.1.07.06.02.000) – "Interessi per 
anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della 
spesa – estinzioni anticipate) – 
(Accertamenti Entrate categoria 
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso di prestiti da 
amministrazioni pubbliche") + 
Trasferimenti in conto capitale per 
assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche 
(E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti 
in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per 
cancellazione di debiti 
dell'amministrazione 
(E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti 
titoli 1, 2 e 3 

Positivo 
se > 16 

0,16 0,28 0,27 Negativo 

Sostenibilità disavanzo 
effettivamente a carico 
dell’esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto 
del bilancio / Accertamenti dei titoli 
1, 2 e 3 delle entrate 

Positivo 
se > 
1,20 

0,00 0,00 0,00 Negativo 
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Debiti riconosciuti e 
finanziati 

Importo debiti fuori bilancio 
riconosciuti e finanziati / Totale 
impegni titolo 1 e titolo 2 

Positivo 
se > 
1,00 

0,00 0,00 0,00 Negativo 

Debiti in corso di 
riconoscimento + Debiti 
riconosciuti e in corso di 
finanziamento 

(Importo debiti fuori bilancio in 
corso di riconoscimento + Importo 
debiti fuori bilancio riconosciuti e in 
corso di finanziamento) / Totale 
accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 
3 

Positivo 
se > 
0,60 

0,00 0,00 0,00 Negativo 

Indicatore concernente 
l’effettiva capacità di 
riscossione (riferito al 
totale delle entrate) 

% di riscossione complessiva: 
(riscossioni c/comp + riscossioni 
c/residui) / (Accertamenti + residui 
definitivi iniziali) 

Positivo 
se < 47 

100,000 0,000 0,000 Negativo 

 

 
 
Indicatore di tempestività dei pagamenti 
Il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 prevede, all’art. 33, che le pubbliche 
amministrazioni pubblicano, con cadenza annuale, un indicatore dei propri tempi medi di 
pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture, denominato “indicatore annuale 
di tempestività dei pagamenti”. 
Il D.P.C.M. del 22 settembre 2014 definisce le modalità per la pubblicazione su internet dei 
dati tra cui l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti. 
L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 2018 pari a –16,79 giorni è pubblicato 
sul sito internet istituzionale www.comune.concorezzo.mb.it nella sezione 
"Amministrazione trasparente/Pagamenti dell'amministrazione" come richiesto dalla 
normativa vigente. 
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti 
Le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a seconda se l’acquisizione dell’entrata 
sia prevista a regime ovvero limitata ad uno o più esercizi, e le spese sono distinte in 
ricorrenti e non ricorrenti, a seconda se la spesa sia prevista a regime o limitata ad uno o più 
esercizi e seguendo per l’attribuzione della codifica quanto indicato nell’allegato 7 al 
D.Lgs. 118/2011 e successive modificazioni. 
Sono da considerare non ricorrenti le entrate riguardanti: 
- donazioni, sanatorie, abusi edilizi e sanzioni; 
- condoni; 
- gettiti derivanti dalla lotta all’evasione tributaria; 
- entrate per eventi calamitosi; 
- alienazione di immobilizzazioni; 
- le accensioni di prestiti; 
- contributi agli investimenti, a meno che non siano espressamente definitivi “continuativi” 
al provvedimento o dalla norma che ne autorizza l’erogazione. 
Sono da considerare non ricorrenti, le spese riguardanti: 
- le consultazioni elettorali o referendarie locali, 
- i ripiani disavanzi pregressi di aziende e società e gli altri trasferimenti in c/capitale, 
- gli eventi calamitosi, 
- le sentenze esecutive ed atti equiparati, 
- gli investimenti diretti, 
- i contributi agli investimenti. 
Tale classificazione necessita per sua natura di un costante aggiornamento delle codifiche e 
metodologicamente l’amministrazione 
procede aggiornandole sulla base delle reali necessità. 
 
ENTRATE 

Codifica Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 
10101.06.00250 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA PARTITE ARRETRATE  200.000,00   201.600,00   203.212,80  
10101.51.00860 TRIBUTO SUI RIFIUTI PARTITE ARRETRATE  100.000,00   100.800,00   101.606,40  
10101.76.00550 TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI PARTITE ARRETRATE  90.000,00   90.720,00   91.445,76  
10101.99.01400 SANZIONI IN MATERIA TRIBUTARIA  30.000,00   30.240,00   30.481,92  
30500.01.26200 RIMBORSI DA ASSICURAZIONI  5.000,00   5.040,00   5.080,32  
40100.01.51402 SANZIONI PER SANATORIA OPERE EDILIZIE ABUSIVE  5.000,00   5.000,00   5.000,00  
40200.01.30551 CONTRIBUTI REGIONALI PER INVESTIMENTI IN CAMPO CULTURALE  12.003,41   -   -  
40400.01.30300 CESSIONI CIMITERIALI  85.000,00   85.000,00   85.000,00  
40400.02.30250 ALIENAZIONI DI POTENZIALI EDIFICATORI E DI DIRITTI DI SUPERFICIE  5.000,00   -   -  
40500.01.31600 PROVENTI MONETIZZAZIONE AREE STANDARD  5.000,00   -   -  

40500.01.31700 
CONTRIBUTI PER RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE URBANIZZAZIONI 
PRIMARIE  150.000,00   125.000,00   125.000,00  

40500.01.31800 
CONTRIBUTI PER RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE URBANIZZAZIONI 
SECONDARIE  150.000,00   125.000,00   125.000,00  

40500.01.31850 
CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE E ALTRI CONTRIBUTI DI 
URBANIZZAZIONE  200.000,00   120.000,00   120.000,00  

70100.01.42000 ANTICIPAZIONI DI TESORERIA  2.591.000,00   2.611.728,00   2.632.621,82  
90100.01.51000 RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT PAYMENT)  800.000,00   806.400,00   812.851,20  
90100.01.51251 RITENUTE SUI CONTRIBUTI PUBBLICI  1.000,00   1.008,00   1.016,06  
90100.02.50200 RITENUTE AL PERSONALE PER CASSA PENSIONI  185.000,00   186.480,00   187.971,84  
90100.02.50300 RITENUTE AL PERSONALE PER INADEL PREVIDENZA  30.000,00   30.240,00   30.481,92  
90100.02.50500 RITENUTE AL PERSONALE PER IRPEF  410.000,00   413.280,00   416.586,24  
90100.02.50700 RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO TERZI  25.000,00   25.200,00   25.401,60  
90100.03.50600 RITENUTE IRPEF SU COMPENSI A TERZI  50.000,00   50.400,00   50.803,20  
90100.03.51200 RITENUTE INPS SU COMPENSI A TERZI  1.000,00   1.008,00   1.016,06  
90100.03.51250 RITENUTE INAIL SU COMPENSI A TERZI  500,00   504,00   508,03  
90100.99.51300 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI DALL'ECONOMO  20.000,00   20.160,00   20.321,28  
90100.99.51301 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON FINE  10.000,00   10.080,00   10.160,64  
90100.99.51302 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE  5.000,00   5.040,00   5.080,32  
90200.04.50900 DEPOSITI CAUZIONALI  15.000,00   15.120,00   15.240,96  
90200.99.51100 RIMBORSI SPESE ANTICIPATE PER CONTO TERZI  70.000,00   70.560,00   71.124,48  
  Totale  5.250.503,41   5.135.608,00   5.173.012,85  
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SPESE 
Codifica Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 

01041.09.07700 SGRAVI E RIMBORSI DI TRIBUTI 14.000,00 14.112,00 14.224,90 

20021.10.14250 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' 220.000,00 247.254,68 245.938,26 

20011.10.14100 FONDO DI RISERVA DI COMPETENZA 44.183,70 44.538,17 44.893,46 

03011.09.15520 RESTITUZIONE ENTRATE E PROVENTI DIVERSI 300,00 302,40 304,82 

04011.01.15650 RETRIBUZIONI AL PERSONALE NON DI RUOLO 3.000,00 3.024,00 3.048,19 

04011.01.15750 
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE NON 
DI RUOLO 1.500,00 1.512,00 1.524,10 

04071.09.21650 RESTITUZIONI DI ENTRATE E PROVENTI DIVERSI 500,00 504,00 508,03 

04061.04.21700 CONTRIBUTI PER ENTI E ASSOCIAZIONI 8.000,00 8.064,00 8.128,51 

06011.04.26300 
CONTRIBUTI PER ASSOCIAZIONI E MANIFESTAZIONI 
SPORTIVE 22.000,00 22.176,00 22.353,41 

06021.04.26310 CONTRIBUTI PER ATTIVITA' RIVOLTE AI GIOVANI 7.000,00 7.056,00 7.112,45 

08011.09.28250 RESTITUZIONE PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE 1.000,00 1.008,00 1.016,06 

12051.04.37120 CONTRIBUTI ORDINARI 20.000,00 20.160,00 20.321,28 

12051.04.37160 CONTRIBUTI STRAORDINARI UNA TANTUM 10.000,00 10.080,00 10.160,64 

15031.04.37410 
CONTRIBUTI PER PROMOZIONE LAVORO E ATTIVITA' 
IMPRESA 3.000,00 3.024,00 3.048,19 

12081.04.37430 CONTRIBUTI A ENTI E ASSOCIAZIONI 20.500,00 20.664,00 20.829,31 

12081.04.37440 CONTRIBUTI A ENTI E ASSOCIAZIONI CULTURALI 21.000,00 21.168,00 21.337,34 

12081.04.37530 FONDO DI SOLIDARIETA' 15.000,00 15.120,00 15.240,96 

14021.04.39150 
CONTRIBUTI PER INIZIATIVE IN CAMPO 
COMMERCIALE E ARTIGIANALE 5.000,00 5.040,00 5.080,32 

01052.02.42170 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
IMMOBILI DIVERSI 190.349,95 10.000,00 10.000,00 

01052.02.57400 ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE 20.000,00 25.000,00 25.000,00 

01112.03.43100 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
ATTREZZATURE SERVIZI RELIGIOSI 8.000,00 10.000,00 10.000,00 

01082.02.43150 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 128.599,38 3.000,00 3.000,00 

01082.02.43190 FORNITURE HARDWARE E SOFTWARE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

03012.02.43450 
MOBILI, ARREDI, ATTREZZATURE E IMPIANTI PER LA 
SICUREZZA URBANA 16.000,00 16.000,00 16.000,00 

04012.02.43610 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
SCUOLA MATERNA 122.185,09 6.500,00 6.500,00 

04022.02.43970 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
SCUOLA ELEMENTARE 23.847,31 6.500,00 6.500,00 

04022.02.45130 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
SCUOLA MEDIA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

04022.02.45400 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

04022.03.45500 
TRASFERIMENTI PER LABORATORI SCIENTIF. 
INFORMAT. E LINGUIST. 9.000,00 9.000,00 9.000,00 

05022.02.45890 ARREDI, MOBILI E ATTREZZATURE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

06012.02.47000 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 532.333,76 5.000,00 5.000,00 

06012.02.47040 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
IMPIANTI SPORTIVI IMPONIBILE I.V.A. 3.607,67 0,00 0,00 

10052.02.48350 
REALIZZ. SIST. E MANUT. STRAORD. STRADE, PIAZZE, 
MARCIAPIEDI 1.090.906,53 310.000,00 310.000,00 

10052.02.51590 
REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. PUBBL. 
ILLUMINAZIONE 1.046.278,77 5.000,00 5.000,00 

08012.02.52310 

INCARICHI PROFESSIONALI PER PIANI URBANISTICI E 
PER ALTRI INTERVENTI IN AMBITO EDILIZIO E 
URBANISTICO 43.657,47 0,00 0,00 

08012.02.52340 

INCARICHI PROFESSIONALI PER PIANI URBANISTICI E 
PER ALTRI INTERVENTI IN AMBITO EDILIZIO E 
URBANISTICO 17.445,46 0,00 0,00 

08012.03.52400 
CONTRIBUTI PER INTERVENTI EDILIZI, URBANISTICI E 
DI SICUREZZ A URBANA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

08022.02.53000 
REALIZZ. COMPL. SIST. E MANUT. STRAORD. 
IMMOBILI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

09022.02.56280 
REALIZZ. COMPL. SIST. MANUT. STRAORD. E ARREDO 
PARCHI PUBBL. 102.823,20 5.000,00 5.000,00 

09022.03.56680 
TRASFERIMENTI A PRIVATI PER ATTIVITA' 
ECOLOGICHE E DI TUTELA AMBIENTALE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

12092.02.58560 
REALIZZ. COMPL. SISTEM. E MANUT. STRAORD. 
CIMITERO 227.555,79 5.000,00 5.000,00 

60015.01.61000 CHIUSURA ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 2.591.000,00 2.611.728,00 2.632.621,82 

99017.01.70200 
VERSAMENTO RITENUTE AL PERSONALE PER CASSA 
PENSIONI 185.000,00 186.480,00 187.971,84 

99017.01.70400 
VERSAMENTO RITENUTE AL PERSONALE PER INADEL 
PREVIDENZA 30.000,00 30.240,00 30.481,92 

99017.01.70500 VERSAMENTO RITENUTE AL PERSONALE PER IRPEF 410.000,00 413.280,00 416.586,24 

99017.01.70600 VERSAMENTO RITENUTE IRPEF SU COMPENSI A TERZI 50.000,00 50.400,00 50.803,20 

99017.01.70700 
VERSAMENTO RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO 
TERZI 25.000,00 25.200,00 25.401,60 

99017.02.70900 RESTITUZIONI DEPOSITI CAUZIONALI 15.000,00 15.120,00 15.240,96 

99017.01.71000 
VERSAMENTO RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE 
IVA (SPLIT PAYMENT) 800.000,00 806.400,00 812.851,20 
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99017.02.71100 ANTICIPAZIONI DI SPESE PER CONTO TERZI 70.000,00 70.560,00 71.124,48 

99017.01.71200 VERSAMENTO RITENUTE INPS SU COMPENSI A TERZI 1.000,00 1.008,00 1.016,06 

99017.01.71250 VERSAMENTO RITENUTE INAIL SU COMPENSI A TERZI 500,00 504,00 508,03 

99017.01.71300 ANTICIPAZIONI ALL'ECONOMO 20.000,00 20.160,00 20.321,28 

01021.01.01610 
RETRIBUZIONI AL PERSONALE UTILIZZATO A 
SCAVALCO 6.250,00 0,00 0,00 

01021.01.02707 
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 
UTILIZZATO A SCAVALCO 1.700,00 0,00 0,00 

10022.03.71415 
TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI NEL SISTEMA DI 
TRASPORTO PUBBLICO METROPOLITANA MILANESE 200.000,00 0,00 0,00 

14021.04.39151 
CONTRIBUTI PER INIZIATIVE DI PROMOZIONE 
MARKETING TERRITORIALE 10.000,00 10.080,00 10.160,64 

09022.02.56331 
RINATURALIZZAZIONE AREE VERDI (FONDO AREE 
VERDI) 25.000,00 25.000,00 25.000,00 

01021.09.71421 RESTITUZIONE ENTRATE E PROVENTI DIVERSI 150,00 151,20 152,41 

99017.01.71251 VERSAMENTO RITENUTE SUI CONTRIBUTI PUBBLICI 1.000,00 1.008,00 1.016,06 

99017.01.71301 SPESE NON ANDATE A BUON FINE 10.000,00 10.080,00 10.160,64 

99017.01.71302 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 5.000,00 5.040,00 5.080,32 

03012.02.43512 IMPIANTI DI VIDEOSORVEGLIANZA 45.000,00 0,00 0,00 

06021.04.26401 
CONTRIBUTI PER START UP DI GIOVANI 
IMPRENDITORI 2.000,00 2.016,00 2.032,13 

14021.04.39152 
CONTRIBUTI PER SOSTEGNO LOCAZIONI ATTIVITA' 
PRODUTTIVE E COMMERCIALI 20.000,00 20.160,00 20.321,28 

  TOTALE 8.557.174,08 5.200.422,45 5.234.922,34 

 
Fondo pluriennale vincolato (FPV) 
Il fondo pluriennale vincolato (FPV) è un saldo finanziario costituito da risorse già 
accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente già impegnate, ma 
esigibili in esercizi successivi al quello in cui è stata accertata l’entrata. 
Secondo il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata gli impegni 
finanziati da entrate a specifica destinazione, di parte corrente o per investimenti, sono 
imputati negli esercizi in cui l’obbligazione diventerà esigibile. 
Questo comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile all’originario finanziamento 
può essere ripartito pro-quota in più esercizi, attraverso l’impiego del cosiddetto “fondo 

pluriennale vincolato”. 
Il FPV ha lo scopo di fare convivere l’imputazione della spesa secondo il principio della 
competenza potenziata con l’esigenza di evitare la formazione di componenti di avanzo o 
disavanzo artificiose, a partire dalla nascita del finanziamento e fino all’esercizio in cui la 
prestazione connessa con l’obbligazione passiva avrà termine. 
Questa tecnica contabile consente di evitare sul nascere la formazione di residui passivi 
che, nella nuova ottica, hanno origine solo da debiti effettivamente liquidi ed esigibili sorti 
nello stesso esercizio di imputazione contabile. Il fenomeno dell’accumulo progressivo di 
residui attivi e passivi di esito incerto e d’incerta collocazione temporale non trova più 
spazio nel nuovo ordinamento degli enti locali. 
La normativa in materia contabile estende l’impiego della tecnica del fondo pluriennale 
anche a casistiche diverse da quelle connesse con spese finanziate da entrate a specifica 
destinazione, ma solo per circostanze particolari e limitate espressamente previste dalla 
legge. 
Per entrare più nel dettaglio: nella parte spesa, la quota di impegni esigibili nell’esercizio 
restano imputati alle normali poste di spese, mentre il fondo pluriennale vincolato in uscita 
(FPV/U) accoglie la quota di impegni che si prevede non si tradurranno in debito esigibile 
nell’esercizio di riferimento, in quanto imputabile agli esercizi futuri. L’importo 
complessivo di questo fondo (FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci riconducibili a 
questa casistica, è stato poi ripreso tra le entrate del bilancio immediatamente successivo 
(fondo pluriennale vincolato in entrata: FPV/E) in modo da garantire, nel nuovo esercizio, 
la copertura della parte dell’originario impegno rinviata al futuro. 
È mantenuto in tutti gli anni del bilancio il pareggio tra l’entrata (finanziamento originario 
oppure fondo pluriennale vincolato in entrata) e la spesa complessiva dell’intervento 
previsto (somma dell’impegno imputato nell’esercizio di competenza e della parte rinviata 
al futuro; quest’ultima, collocata nelle poste riconducibili al fondo pluriennale di uscita). Il 
valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12 di ciascun esercizio è dato dalla somma 
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delle voci di spesa relative a procedimenti sorti in esercizi precedenti (componenti 
pregresse del FPV/U) e dalle previsioni di uscita riconducibili al bilancio in corso 
(componente nuova del FPV/U). 
Il FPV, per ciascuno degli anni del triennio 2020-2022, è stato quantificato nel seguente 
modo: 
 

Anno 
Comp. 

 FPV precedente 
(A) 

 Stanz.coperti da 
FPV su cap.spesa 

(B1) 

 Stanz.coperti da 
FPV su cap.fondo 

(B2) 

 Stanz.coperti da 
FPV (B)=(B1)+(B2) 

 Differenza 
(C)=(A)-(B) 

2020 3.338.001,98 3.338.001,98 0,00 3.338.001,98 0,00 
2021 114.530,00 114.530,00 0,00 114.530,00 0,00 
2022 115.476,48 115.476,48 0,00 115.476,48 0,00 

 

Anno 
Comp. 

 Previsione del 
fondo costituito 

nell'anno (D) 

 Imp.a compet. 
cop.da FPV 

(E1) 

 Imp.successivi 
cop.da FPV 

(E2) 

 Imp.cop.da 
FPV 

(E)=(E1)+(E2) 

 Differenza 
(comp) 

(F)=(B1)-(E1) 

 Differenza 
(succ) 

(G)=(B2)+(D)-
(E2) 

2020 114.530,00 3.338.001,98 0,00 3.338.001,98 0,00 114.530,00 
2021 115.476,48 0,00 0,00 0,00 114.530,00 115.476,48 
2022 116.400,31 0,00 0,00 0,00 115.476,48 116.400,31 

 

Capitolo 
(codifica) 

 Descrizione Capitolo 
 FPV al 

31/12/2019 
(A) 

 Spese 
imp.es.prec 
sul 2020 (B) 

 
Riaccertamento 

di cui (B) su 
comp. (X) 

 
Riaccertamento 

di cui (B) su 
plurien. (Y) 

 FPV al 
31/12/2019 

rinviato 
es.succ. 

(C=A-B-
X-Y) 

 Spese 
imputate 
al 2021 

(D) 

 Spese 
imputate 
al 2022 

(E) 

 Spese 
imputate 

anni 
succ. (F) 

 FPV finale al 
31/12/2020 

(G=C+D+E+F) 

01021.01.02702 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

4.927,52 4.927,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01021.01.02706 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE 

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01021.03.05600 

CARTA, 
CANCELLERIA, 
STAMPATI E SPESE 
DIVERSE PER UFFICIO 

105,57 105,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01031.01.05402 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

2.788,85 2.788,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01031.03.06200 
COLLABORAZIONI 
ESTERNE 

5.675,40 5.675,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01052.02.42170 

REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. IMMOBILI 
DIVERSI 

78.346,54 78.346,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01061.01.09752 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

2.788,85 2.788,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01061.01.09922 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE DEI 
SERVIZI ESTERNI 

200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01061.01.09932 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE DEI 
LAVORI PUBBLICI 

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01071.01.11213 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

1.859,25 1.859,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01082.02.43150 
FORNITURE 
HARDWARE E 
SOFTWARE 

78.599,38 78.599,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01111.01.13070 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

59.830,51 59.830,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01111.01.13080 
CONTRIBUTI 
OBBLIGATORI PER IL 
PERSONALE 

15.627,68 15.627,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

01111.03.13000 
SPESE LEGALI E 
CONSULENZE 

58.979,97 58.979,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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03011.01.14380 
PREVIDENZA 
INTEGRATIVA PER IL 
PERSONALE DI RUOLO 

5.400,00 5.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03011.01.14602 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

2.324,06 2.324,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03011.01.14612 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE 

700,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03012.02.43512 
IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA 

45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04012.02.43610 

REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. SCUOLA 
MATERNA 

115.685,09 115.685,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04021.01.17802 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE DEL 
SERVIZIO PUBBLICA 
ISTRUZIONE 

1.859,25 1.859,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04022.02.43970 

REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. SCUOLA 
ELEMENTARE 

17.347,31 17.347,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05021.01.22112 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE 

300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06012.02.47000 

REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 

527.333,76 527.333,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06012.02.47040 

REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. IMPIANTI 
SPORTIVI IMPONIBILE 
I.V.A. 

3.607,67 3.607,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

08011.01.27702 

TRATTAMEMTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

2.788,85 2.788,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

08011.01.27712 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE 

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

08012.02.52310 

INCARICHI 
PROFESSIONALI PER 
PIANI URBANISTICI E 
PER ALTRI 
INTERVENTI IN 
AMBITO EDILIZIO E 
URBANISTICO 

43.657,47 43.657,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

08012.02.52340 

INCARICHI 
PROFESSIONALI PER 
PIANI URBANISTICI E 
PER ALTRI 
INTERVENTI IN 
AMBITO EDILIZIO E 
URBANISTICO 

17.445,46 17.445,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09022.02.56280 

REALIZZ. COMPL. 
SIST. MANUT. 
STRAORD. E ARREDO 
PARCHI PUBBL. 

97.823,20 97.823,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10052.02.48350 

REALIZZ. SIST. E 
MANUT. STRAORD. 
STRADE, PIAZZE, 
MARCIAPIEDI 

1.080.906,53 1.080.906,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10052.02.51590 

REALIZZ. COMPL. 
SIST. E MANUT. 
STRAORD. PUBBL. 
ILLUMINAZIONE 

1.041.278,77 1.041.278,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12071.01.35002 

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 
ACCESSORIO AL 
PERSONALE 

1.859,25 1.859,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12071.01.35012 

COMPENSI PER 
LAVORO 
STRAORDINARIO AL 
PERSONALE 

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12092.02.58560 
REALIZZ. COMPL. 
SISTEM. E MANUT. 
STRAORD. CIMITERO 

22.555,79 22.555,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Elenco delle società possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale 
Il piano di razionalizzazione delle società e degli enti partecipati detenuti al 31 dicembre 
2018 è stato approvato dal Consiglio comunale con la deliberazione n. 78 del 17 dicembre 
2019. 
Il piano di razionalizzazione delle società partecipate ha confermato le partecipazioni 
dirette in CEM Ambiente SpA (affidataria del contratto di servizio per la gestione del ciclo 
dei rifiuti solidi urbani), in Brianzacque Srl (società d’ambito del servizio idrico integrato) e 
in CAP Holding SpA. 
Il Comune di Concorezzo fa parte dell’Azienda Speciale Consortile Offerta Sociale con una 
quota del 7,48% del capitale sociale complessivo di € 50.000,00. Partecipa, inoltre, 
all’Associazione Pinamonte compartecipando annualmente con una quota pari a € 0,52 per 
abitante. 
Il Comune di Concorezzo è proprietario di Aspecon, Azienda speciale di Concorezzo, che 
fornisce servizi sanitari. 
In precedenza, l’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, ha imposto una revisione straordinaria, una 
tantum, delle partecipazioni societarie. 
Le società controllate, collegate, partecipate e le aziende speciali sono le seguenti: 
Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 2018 

(delibera CC n. 49/2018) 
CEM AMBIENTE 
S.P.A. 

03965170156 2,534% Mantenimento 

BRIANZACQUE S.R.L. 03988240960 2,0333% Mantenimento 
CAP HOLDING S.P.A. 13187590156 0,2423% Mantenimento 
CIED S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE 

04431160151 10,11% Mantenimento 

AZIENDA SPECIALE 
CONSORTILE 
OFFERTA SOCIALE 

03743620969 7,48% Mantenimento 

AZIENDA SPECIALE 
CONCOREZZESE - 
ASPECON 

02385940966 100% Mantenimento 

ASSOCIAZIONE 
PINAMONTE 

87012330152 13,47% Mantenimento 

Partecipazioni indirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 2018 

(delibera CC n. 49/2018) 
CEM SERVIZI S.R.L. 03584060960 CEM AMBIENTE S.P.A. Mantenimento 
ECOLOMBARDIA 4 
S.P.A. 

00819750167 CEM AMBIENTE S.P.A. Mantenimento 

SERUSO S.P.A. 02329240135 CEM AMBIENTE S.P.A. Mantenimento 
AMIACQUE S.R.L. 03988160960 CAP HOLDING S.P.A. Mantenimento 
PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. 

02234900187 CAP HOLDING S.P.A. Mantenimento 

ROCCA BRIVIO 
SFORZA SRL IN 
LIQUIDAZIONE 

07007600153 CAP HOLDING S.P.A. Mantenimento 

 



52 

I bilanci delle società partecipate sono disponibili all’indirizzo internet del Comune di 
Concorezzo. 
Con la deliberazione n. 173 dell’11 dicembre 2019 la Giunta ha effettuato il provvedimento 
ricognitivo per individuare le società e gli enti componenti il gruppo amministrazione 
pubblica del Comune di Concorezzo e quelli per i quali operare il consolidamento del 
bilancio. 
Le società e gli enti componenti il gruppo amministrazione pubblica del Comune di 
Concorezzo sono i seguenti: 

Denominazione sociale 
% 

partec. 
Valore 
partec. 

Tipo di 
partecipazione 

Classificazione e considerazioni 
per l’inclusione nel gruppo 
amministrazione comunale 

CEM AMBIENTE S.P.A. 2,534% 398.235,00 diretta 

Società pubblica partecipata 
affidataria diretta dei servizi di 
igiene urbana - Rientra nel gruppo 
amministrazione pubblica 

BRIANZACQUE 2,0333% 2.579.927,97 diretta 

Società pubblica partecipata 
affidataria diretta del servizio 
idrico integrato - Rientra nel 
gruppo amministrazione pubblica 

CAP HOLDING S.P.A. 0,2423% 1.384.449,00 diretta 
Società pubblica partecipata - 
Rientra nel gruppo 
amministrazione pubblica 

CIED S.R.L. 10,000% 18.202,32 
diretta in 
liquidazione 

Società mista partecipata - Rientra 
nel gruppo amministrazione 
pubblica 

OFFERTA SOCIALE  7,480% 3.740,00 diretta 

Azienda speciale consortile / ente 
strumentale partecipato - - Rientra 
nel gruppo amministrazione 
pubblica 

AZIENDA SPECIALE 
CONCOREZZESE (ASPECON) 

100,000% - diretta 

Azienda speciale comunale / ente 
strumentale controllato - Rientra 
nel gruppo amministrazione 
pubblica 

ASSOCIAZIONE PINAMONTE - - diretta 
Associazione / ente strumentale 
partecipato - - Rientra nel gruppo 
amministrazione pubblica 
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Le seguenti società e i seguenti enti, componenti il gruppo amministrazione pubblica del 
Comune di Concorezzo, fanno parte del perimetro e dell’ambito di consolidamento che è 
stato applicato nella redazione del bilancio consolidato 2019, in base e in conseguenza della 
ricognizione realizzata sulla base dei criteri definiti dal DPCM 28 dicembre 2011 e dal 
principio applicato del bilancio consolidato per l’esercizio 2019, allegato n. 4 al citato 
DPCM: 

Denominazione sociale 
% 

partec. 
Valore 
partec. 

Tipo di 
partecipazione 

Classificazione e considerazioni 
per l’inclusione nel perimetro di 

consolidamento 

CEM AMBIENTE S.P.A. 2,534% 398.235,00 diretta 

Società pubblica partecipata 
affidataria diretta dei servizi di 
igiene urbana - Rientra nel gruppo 
amministrazione pubblica e 
nell’area di consolidamento 

BRIANZACQUE 2,0333% 2.579.927,97 diretta 

Società pubblica partecipata 
affidataria diretta del servizio 
idrico integrato - Rientra nel 
gruppo amministrazione pubblica 
e nell’area di consolidamento 

OFFERTA SOCIALE  7,480% 3.740,00 diretta 

Azienda speciale consortile / ente 
strumentale partecipato - - Rientra 
nel gruppo amministrazione 
pubblica e nell’area di 
consolidamento 

AZIENDA SPECIALE 
CONCOREZZESE (ASPECON) 

100,000% - diretta 

Azienda speciale comunale / ente 
strumentale controllato - Rientra 
nel gruppo amministrazione 
pubblica e nell’area di 
consolidamento 

 

Elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione o del 

bilancio di esercizio 

 
Denominazione sociale Indirizzo internet 

CEM AMBIENTE S.P.A. http://www.cemambiente.it/menu-area-riservata/bilanci/ 

BRIANZACQUE http://www.brianzacque.it/azienda-bilanci.html 

CAP HOLDING S.P.A. http://www.gruppocap.it/il-gruppo/governance/cap-holding/bilanci 

OFFERTA SOCIALE  http://www.offertasociale.it/amministrazione-trasparente/bilanci 

AZIENDA SPECIALE CONCOREZZESE (ASPECON) http://www.aspecon.it/amministrazione-trasparente/bilanci/ 

 
Denominazione sociale Indirizzo internet 

CEM SERVIZI S.R.L. https://www.cemservizisrl.it/index.php/trasparenza/bilanci/ 

SERUSO S.P.A. https://www.seruso.com/bilancio_49.html 

AMIACQUE S.R.L. https://www.gruppocap.it/il-gruppo/governance/amiacque/bilanci 

PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. http://www.paviaacque.it/societa-trasparente/bilanci/bilancio-
preventivo-e-consuntivo/ 
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Altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 
l’interpretazione del bilancio 
Il rendiconto della gestione dell’esercizio 2018 è stato approvato con la deliberazione del 
Consiglio comunale n. 26 del 6 maggio 2019 e reca un avanzo di € 2.879.233,30. 
Per quanto concerne la spesa corrente, sono stati previsti importi idonei ad assicurare 
l’erogazione dei servizi fondamentali a favore della cittadinanza nei livelli quantitativi e 
qualitativi attualmente previsti. 
Le previsioni di bilancio risultano rispettose del principio contabile di prudenza. 
Sulla base dei dati contenuti nei documenti di programmazione finanziaria risulta rispettato 
il limite di indebitamento di cui all’art. 204 del D. Lgs. 267/2000. 
Il documento unico di programmazione (DUP) riporta: 
- il programma per il conferimento di incarichi di collaborazione autonoma per l’anno 
2020, con previsione del limite massimo di spesa, fermo restando che, ai sensi della 
normativa, il programma non comprende le collaborazioni da affidare nell’ambito delle 
attività istituzionali stabilite dalla legge, ai sensi dell’art. 3, c. 55, della legge 244/2007 
(legge finanziaria 2008), così come sostituito dall’art. 46, commi 2 e 3, del D.L. 112/2008, 
convertito con modificazioni in legge 133/2008; 
- la programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale, che risulta 
coerente con le previsioni dei documenti di programmazione e rispettosa dei vincoli di 
spesa in tema sia di assunzioni che di dotazioni organiche del personale; 
- il programma triennale dei lavori pubblici per il triennio 2020-2022 e il relativo elenco 
annuale per l’esercizio 2020 e il programma biennale degli acquisti di forniture e di servizi 
2020-2021; 
Al bilancio di previsione per il triennio 2020 - 2022 sono allegati; 
1) il prospetto esplicativo del risultato di amministrazione presunto; 
2) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo 
pluriennale vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione 
(2020-2022); 
3) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per 
ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione (2020-2022); 
4) il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento; 
5) il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle Regioni 
per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione (2020-2022); 
6) la presente nota integrativa al bilancio; 
7) la tabella relativa ai parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale; 
8) i prospetti degli equilibri di bilancio, per gli esercizi 2020-2022, di cui all’art. 162 del D. 
Lgs. 267/2000 e all’art. 9 della Legge 243/2012. 


